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Definizioni

Settori della Socicti ¢/o processi rispetto ai quali & stato ritenuto asteat i L alla
luce dei risultati della mappatura, il rischio di commissione dei reati, tra quelli indicati dal Decreto
231, astrattamente riconducibili alla tipologia di attivitd svolta da IMMOBILIARE COSTIERA.
Area che gestisce str ti di tipo finanziario ¢/o mezzi sostitutivi che possono supportare la

commissione dei reati nelle aree “a rischio reato”.
Attivita della societd individuate nell’area “a rischio reato” per le quali sussiste il rischio, anche
potenziale, di commissione di reati di cui al D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231,

i fente per ¢ ev ¢ valutarle con obiettivita, al fine di

determinare in quale misura i eriteri dell’audit sono stati soddisfatti.
Tutti gli enti dotati di particolare autonomia ¢ imparzialitd il cui obiettivo & la tutela di alcuni
interessi di rilievo costituzionale, quali il buon andamento della Pubblica Amministeazione, la

Processo si ico ¢ i

liberta di concorrenza, la tutela della sfera di riservatezza professionale, ece. A titolo
esemplificativo ¢ non esaustivo: Banca d’ltalia, IVASS, Consob, UIF, AGCM, Garante della
Privacy, AGCOM, ece.

Organizzazione di persone ¢ beni economici ovvero, con accento dinamico, come un sistema di
forze economiche, che sviluppa nell’ambiente con cui interagisce processi di produzione efo di
consumo, a favore dei soggetti economici che vi cooperano.

Figura che, a fronte di un contratto che prevede obbligazioni a prestazioni reciproche, offre i
propri beni o servizi, in cambio di corrispettivi cconomici.

Il Codice Etico disposto ai sensi del D Lgs. n. 231/2001 ¢ adottato da INMOBILIARE
COSTIERA.

Soggetti che intrattengono con la societd rapporti di collaborazione a vario titolo (ad esempio gli
avvocati esterni),

Figura che commissiona un bene o un servizio, indipendentemente dallentiti o dallimporto
dello stesso. Chi commissiona, cioé ordina ad altri Pesecuzione di un servizio o Pacquisto di un
bene per conto proprio. Esso pud essere una persona fisica oppure una persona giuridica (come,
ad esempio, un ente). In ambito giuridico un committente pud essere definito mandante se stipula
un contratto detto mandato che vincoli il mandatario, ovvero il ricevente dell'accordo, a eseguire
attivitd per conto del committente stesso.

Ai sensi del DLPR. n, 62/13, ¢ la situazione in cui un i privato (anche non economico)
interferisce, ovvero potrebbe tendenzialmente interferire, con la capacita del dipendente di agice
in conformiti con gli interesse aziendali; il conflitto pud nascere anche da una promessa o da una

situazione che potrebbe verificarsi in futuro.

Soggetti che agiscono in nome ¢/o per conto della societd in forza di un rapporto contrattuale
di collaborazione o di un mandato.

Accordo con cui un soggetto (outsourcee o committente) trasferisce in capo ad un altro soggetto
(outsourcer) alcune funzioni necessarie alla realizzazione dello scopo imprenditoriale.

Rispetto degli obblighi

Valori, etica, convinzioni ¢ condotta che esistono allinterno della societi ¢ interagiscono con le
strutture ¢ sistemi di controllo al fine di produrre norme di comportamento che favoriscono la
compliance.

Insieme dei principi, delle istituzioni ¢ dei meccanismi attraverso i quali si sviluppano le pit

importanti decisioni dellimpresa necessarie per il suo funzionamento.
11,

Offrire, promettere, concedere, dare, richiedere, s ,indurre, istigare o ricevere pagamenti
o altri benefici, dircttamente o indirettamente, al fine di ottenere o mantenere un indebito
vantaggio o una certa posizione di mercato, nonché di influenzare il raggiungimento di ogni altro
obicttivo indebito, rppresenta “corruzione”. Ogni forma di abuso del proprio o altrui
ruolo/potere per ottenere vantaggi indebiti, per sé o per altd, ¢ “corruzione™.

Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro attualmente in vigore ed applicato dalla Societi,
Decreto Legisltivo n. 231 dell’8 giugno 2001, “Disciplina della responsabilita amministeativa
delle persone giuridiche, delle societd ¢ delle associazioni anche prive di personalita giuridica” e
successive modifiche ¢ integrazioni.

Decreto Legisltivo n. 231 del 21 novembre 2007, di attuazione della direttiva 2005/60/CE
concernente la prevenzione dellutilizzo del sistema finanziario a scopo di riciclaggio dei proventi
di attivitd criminose e di finanziamento del terrorismo nonché della direttiva 2006/70/CE che
ne reca misure di esecuzione e successive modifiche.

Il soggetto titolare del rapporto di lavoro con il lavoratore o, comunque, il soggetto che, secondo
il tipo e Passetto dellorganizzazione nel cui ambito il lavoratore presta la propria attivita, ha la
responsabiliti dellorganizzazione stessa o dellunitd produttiva in quanto esercita i poteri
decisionali e di spesa.

Soggetti aventi un mpporto di lavoro subordinato con la societd, ivi compresi i dirigenti.

Soggetti che, in ragione delle comp professionali e dei poteri gerarchici ¢ funzionali
adeguati alla natura dellincarico conferitogli, attuano le direttive del datore di lavoro
organizzando Pattivitd lavorativa e vigilando su di essa.

1 diritti inalicnabili di tuctd gli individui, senza distinzioni, in virtd della loro stessa appartenenza
al genere umano. 8i basano sul



riconoscimento della dignita, della liberta e delluguaglianza degli esseri umani ¢ sono stati sanciti
dalle Nazioni Unite nella Dichiarazione Universale dei Diritti del’Uomo (10 dicembre 1948)
come “fondamento della liberta, della giustizia e della pace nel mondo”. T Diritti Umani si
possono ricondurre a due categorie

principali: ) i diritti civili ¢ politici: includono, tea altro, il disitto alla vita ed all'integrita fisica, il
diritto alla liberta di pensiero e di espressione, il diritto a prendere parte al governo del proprio
Paese, il diritto a non essere arrestato senza motivo, il diritto ad un processo imparziale ¢ il diritto
alla proprietd; b) i diritti sociali, economici e cultrali, che comprendono, tra Paltro, il diritto al
lavoro, a giuste ¢ soddisfacenti condizioni di impiego, ad eguale remunerazione per eguale lavoro,
alla salute, alleducazione. In tempi pit recenti, inoltre, sono andati affermandosi dei diritti
cosiddetti di terza generazione che comprendono il diritto all’autodeterminazione, alla pace, allo
sviluppo e alla salvaguardia delPambiente.

Istituto mediante il quale un datore di lavoro (distaceante), per soddisfare un proprio interesse,
pone temporaneamente uno o pitt lavoratori a disposizione di altro soggetto (distaceatario) per
Pesecuzione di una determinata attivitd lavorativa.

Documento redatto dal datore di lavoro contenente una relazione sulla valutazione dei rischi per
la salute ¢ la sicurezza durante il lavoro ed i criteri per la suddetta valutazione, Pindicazione delle
misure di prevenzione e protezione e dei dispositivi di protezione individuale conseguente a tale
valutazione, il programma delle misure ritenute opportune per garantire il migliotamento nel
tempo dei livelli di sicurczza, Pindividuazione delle procedure per Pattuazione delle misure da
realizzare nonché dei ruoli dellorganizzazione aziendale che vi debbono provvedere,
Pindicazione del nominativo del RSPP, del RLS ¢ del medico competente che ha partecipato alla
valutazione del rischio, nonché Pindividuazione delle ioni che ev Imente espongono i
lavoratori a rischi specifici che richiedono una riconosciuta capaciti professionale, specifica
esperienza, adeguata formazione ¢ addestramento.

Linti forniti di personalita giuridica, societi e associazioni anche prive di personalita giuridica.
Colui che a qualunque titolo presta un pubblico servizio, da intendersi come un’attiviti
disciplinata nelle stesse forme della pubblica funzione, ma caratterizzata dalla mancanza di poteri
tipici di questa ai sensi dell’art. 358 c.p.

Persona che, indipendentemente dalla tipologia contrattuale, svolge un’attivith lavorativa
nellambito dell‘organizzazione di un Datore di Lavoro pubblico o privato, con o senza
retribuzione, anche al solo fine di apprendere un mestiere, unarte 0 una professione, esclusi gli
addetti ai servizi domestici ¢ familiari,

11 Codice Penale italiano, il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 e successive modifiche ¢
integrazioni e le altre disposizioni applicabili, il FCPA, altre leggi di diritto pubblico ¢
commerciale contro la corruzione vigenti nel mondo e teattati internazionali anti-corruzione quali
la Convenzione del’Organizzazione per la Cooperazione ¢ lo Sviluppo Eeonomico sulla lotta
alla corruzione dei pubblici ufficiali stranieri nelle operazioni economiche internazionali ¢ la
Convenzione delle Nazioni Unite contro la corruzione.

Lince guida per la costruzione dei Modelli di organizzazione e gestione per il settore di
riferimento ex D. Lgs. n. 231/01.

11 Codice Penale italiano, il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 ¢ successive modifiche ¢
integrazioni ¢ le altre disposizioni applicabili, il FCPA, altre leggi di diritto pubblico e
commerciale contro la corruzione vigenti nel mondo e trattati internazionali anti-corruzione quali
la Convenzione del’Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Economico sulla lotta
alla corruzione dei pubblici ufficiali stranicri nelle operazioni cconomiche internazionali e la
Convenzione delle Nazioni Unite contro la corruzione.

Attivita ricorrente per migliorare le prestazioni.

I Modelli di Organizzazione sono i documenti contenenti regole di condotta con contenuti
minimi prefissati dal legislatore, tali da costituice un modello comportamentale per chi agisce
nellambito dellente orientato a impedire la commissione di determinati reati.

Requisiti ai quali la societa deve obbligatoriamente uniformarsi, cosi come quelli a cui sceglie
volontariamente di uniformarsi.

Operazione di acquisizione/cessione o di Joint Venture, sia socictaria che contrattuale. Sono
comprese tutte le attivita eelative al perfezionamento dellOperazione di acquisizione/cessione o
di Joint Venture, incluse le attivita prodromiche, strumentali, ancillari o connesse, direttamente
o indirettamente, alloggetto di tale operazione ed eventuali rinunce ¢ accordi transattivi ad essa

collegati.

Organismo interno di controllo, preposto alla vigil sul funzic to e sull'ossecvanza del
Modello nonché al relativo aggiornamento.

In generale, gli Amministratori, il Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale,
I’Assemblea dei Soci e i suoi membri.

La “Paste Generale” del Modello 231 illustra i contenuti ¢ i presupposti del Decreto 231, anche
alla luce delle pitt recenti pronunce giurisprudenziali in materia (Capitolo 1), il Codice Etico
(Capitolo 2), il sistema di governo ¢ di controllo sociale (Capitolo 3), I struttura del Modello
adottato (Capitolo 4), POrganismo di Vigilanza costituito (Capitolo 5) e il Sistema Disciplinace
(Capitolo 6).

La “Parte Speciale” del Modello 231 individua le procedure volte alla riduzione del rischio reato:
queste sono il dsultato di un procedimento complesso, che prevede un monitoraggio dell’attivith




della societa volto a individuare le aree a rischio reato e a valutare retrospettiv le cautele
fino a quel momento messe in campo ai fini di un’ey le impl ione delle stesse
mediante protocolli che illustrino, attraverso la compartimentazione di ogni fase e un adeguato
controllo su ciascuna di esse, il comportamento doveroso della societi.

Controparti contrattuali della socicti, quali ad esempio fornitori, distributori, sia persone fisiche
sia persone giuridiche, con cui la Societi wa ad una qualungue forma di collaborazione
contrattualmente regolata (associazione temporanea d'impresa, consorzi, collaborazione in
genere).

Il coniuge o un partner equiparato al coniuge ai sensi del diritto nazionale; i figli a carico ai sensi
del diritto nazionale; un parente che abbia condiviso la stessa abitazione da almeno un anno alla
data delloperazione; o una persona giuridica, trust o societa di persone, le cui responsabiliti di
direzione siano rivestite da una persona che svolge funzioni di amministrazione, di controllo o
di direzione o da una persona rientrante nellelenco precedente o dicettamente o indirettamente
controllata da detta persona, o sia costituita a suo beneficio, o i cui i i economici siano

sostanzialmente equivalenti agli interessi di detta persona.

Documento Approvato dalla C.LV.LT. (Commissione Indipendente per la Valutazione,

Trasparenza, Integritd delle amministrazioni pubbliche) emesso sulla base di linee di indirizzo

della Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento della Funzione Pubblica, in base alla

legge n. 190 del 2012 (Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione ¢
delPillegalita nella pubblica amministeazione) per fornire indirizzi e supporto alle amministrazioni
pubbliche per Pattuazione della prevenzione della corruzione da adottare e comunicare al

Dipartimento entro il 31/01/2014,

1l complesso delle disposizioni o misure necessarie a prevenire, e quindi ridurre, un rischio.

Modo specificato per svolgere un’attivita o un processo.

I protocolli rappresentano il fulero frutto dellauto-organizzazione della societi. Essi hanno un

contenuto vario, distinguibile in tre tipi di regole:

(i)  procedimentali, che attengono alle modalita decisorie e che sono deputate innanzitutto a
evitare la concentrazione della decisione nelle mani di un’unica persona/organismo, cosi
perseguendo Popposto obiettivo della segregazione delle funzioni;

(i)  sostanziali, che concernono, invece, non gia il procedimento di formazione della decisione,
ma il contenuto della stessa, che deve essere idoneo a contenere il rischio reato;

(i)~ controllo, infine, che sono volte a individuare i soggetti preposti al controllo ¢ al rispetto
delle singole cautele, affinché Pimpianto preventivo designato sia effettivo ed cfficace. Le
parti speciali sono definite in relazione:

*  alle caratteristiche e alle attribuzioni delPOrganismo di Vigilanza, a cui & affidato il
compito di vigilare sul funzionamento e sullosservanza del Modello;

*  alsistema sanzionatorio o disciplinare, individuato per sanzionare le violazioni delle
norme contenute nel Modello e nelle sue componenti;

*  alle categoric e fattispecie di reato ritenute maggiormente rilevanti per la Societi.

Lo Stato e ttte le sue articolazioni, gli enti pubblici territoriali ¢ gli altri enti pubblici non

cconomici, nonché i soggetti che rientrano nella definizione di “pubblico ufficiale” o di

“incaricato di pubblico servizio™ ai sensi, rispettivamente, degli artt. 357 ¢ 358 c.p., ovvero coloro

i quali - dipendenti di enti pubblici o privati — esercitino “una pubblica funzione legislativa o

giudiziaria” od anche “una funzione amministrativa”, in quanto disciplinata da norme di diritto

pubblico ¢ da atti autoritativi, caratterizzata dalla formazione e dalla manifestazione della volonta
della Pubblica Amministrazione, eventualmente per mezzo di poteri autoritativi e certificativi.

Autivitd disciplinate da norme di diritto pubblico, caratterizzate dalla mancanza dei poteri

di semplici mansioni di ordine e della prestazione di opera meramente materiale. 1 soggetti che

rappresentano la Pubblica Amministeazione che svolgono una funzione pubblica o un pubblico

servizio ¢ con cui ¢ instaurato un rapporto diretto, sono denominati pubblici ufficiali (act. 357

c.p.) o incaricati di pubblico servizio (art. 358 c.p.).

Indica (i) chiunque eserciti una pubblica funzione legislativa, giudiziaria o amministrativa; (if)

chiunque agisca in qualitd ufficiale nellinteresse o per conto di (a) una pubblica amministrazione

nazionale, regionale o locale, (b) un’agenzia, ufficio o organo del’Unione Buropea o di una

pubblica amministrazione, italiana o stranicra, nazionale, regionale o locale, (c) un’impresa di

proprietd, controllata o partecipata da una pubblica amministrazione italiana o straniera, (d)

un’organizzazione pubblica internazionale, quali ln Banca Europea per l Ricosteuzione ¢ lo

Sviluppo, la Banca Internazionale per la Ricostruzione ¢ lo Sviluppo, il Fondo Monetario

Internazionale, la Banca Mondiale, le Nazioni Unite o I'Organizzazione Mondiale del

Commercio, o (¢) un partito politico, un membro di un partito politico o un candidato a una

carica politica, italiano o straniero; (iii) qualunque incaricato di un pubblico servizio, ossia coloro

che, a qualunque titolo, » un pubblico servizio, laddove pubblico servizio significa
un’attivitd che ¢ disciplinata nelle stesse forme della pubblica funzione, ma caratterizzata dalla
mancanza dei poteri tipici di quest’ultima; (iv) ai sensi delle Leggi Anti-Corruzione e in particolare
della giurisprudenza che ne deriva, i rappresentanti delle comunita locali sono assimilati ai

Pubblici Ufficiali.

Persona che esercita una funzione legislativa, amministrativa o giudiziaria in un Paese straniero;

persona che esercita una funzione pubblica per un Paese straniero o per un ente pubblico o




un'impresa pubblica di tale Paese; qualsiasi funzionario o agente di un’organizzazione
internazionale.

D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 “Regolamento recante Codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, a norma dellarticolo 54 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165",

Regolamento (UIE) 2016/679 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al
trattamento dei dati personali nonché alla libera circolazione di tali dati.

Effetto dellincertezza in relazione agli obiettivi.

1l rischio & accettabile qualora non siano necessarie ulteriori indagini ¢ non sia richiesta la
determinazione di misure aggiuntive ai controlli esistenti in quanto, appunto, il valore ¢ da
ritenersi accettabile.

Nei casi di reati dolosi la soglia concettuale di accettabilitd & rappresentata da un sistema di
prevenzione tale da non poter essere aggirato se non fraudolentemente.

Nei casi di reati colposi commessi con violazione delle norme in materia di salute ¢ sicurezza sul
lavoro, la soglia di rischio accettabile ¢ rappresentata dalla realizzazione di una condotta in
violazione del Modello nonostante la puntuale osservanza degli obblighi di vigilanza previsti dal
decreto 231 da parte dell’OdV.

Tra il rischio accettabile ¢ il rischio non accettabile é possibile individuare un’area intermedia nota
come ALARP (As Law As Reasonably Praticable = tanto basso quanto ragionevolmente
realizzabile): cio significa che i rischi che cadono in quest’area vanno ridotti per quanto
ragionevolmente conveniente. Quindi, il rischio ¢ tollerabile solamente se una sua riduzione &
impraticabile o se il suo costo & notevolmente sproporzionato ai benefici attesi.

1% il rischio che non pué essere giustificato in nessun caso ¢ per il quale ¢ necessario adottare
misure provvisorie immediate ¢ misure definitive per ridurre il rischio a brevissimo tempo.
Probabilita di accadimento e relative conseguenze di non compliance.

Metodologia di identificazione ¢ analisi dei rischi-reato.

“T'utti gli elementi correlati o interagenti della socicta finalizzati a stabilire politiche (orientamenti
¢ indirizzi sociali), obiettivi (risultati da conseguire) e processi (insieme di attivita corrclate o
interagenti che utilizzano o trasformano input per consegnare un risultato) in materia di gestione
dei rischi.

Sistema che regola le condotte legate ai possibili casi di violzione del Modello, le sanzioni
astrattamente comminabili, il procedimento di irrogazione ed applicazione.

Persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione della Societa
o di una sua unita dotata di autonomia finanziaria ¢ funzionale, nonché persone che esercitano,
anche di fatto, la gestione o il controllo della Societi.

Componenti degli organi di amministrazione ¢ controllo della Societd, nonché i soggetti che
svolgono funzioni di direzione nella Societa ed i dirigenti che abbiano regolare accesso a
informazioni privilegiate e detengano il potere di adottare decisioni che possano incidere
sullevoluzione futura e sulle prospettive della Societa,

Persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza dei soggetti di cui al punto precedente.
Soggetti non appartenenti alla societd, con i quali la medesima si capporta nello svolgimento della
propria attivita.

Persona od organizzazione che pud infl , essere infl ta o percepire s¢ stessa come

influenzata, da una decisione o attivita.

Tutte le disposizioni, i provvedimenti interni, gli atti ¢ le procedure operative aziendali, ecc., quali
ad es. Statuto, deleghe e poter, organigrammi, jab descripfion, procedure, disposizioni
organizzative.

Decreto Legislativo n. 152 del 3 aprile 2006, “Testo unico dell’ Ambiente”

Decreto Legislativo n. 81 del 9 aprile 2008, concernente Pattuazione dell’articolo 1 della legge 3
agosto 2007, n. 123, in materia di tutela della salute ¢ della sicurezza nei luoghi di lavoro.

Gli Amministratori, nonché tutti i dirigenti con responsabilita strategiche che sono responsabili
a diverso livello dellattuazione, del mantenimento e del monitoraggio del Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi, in conformita con le direttive dell'organo di Amministrazione.



PARTE GENERALE

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE
GESTIONE E CONTROLLO




immobliiare Costlera s.r.l, - ModeHo di Organizzazione, Gestlone e Centrolio ex D.Lgs. n. 231/01

Capitolo 1

e
—

Breve descrizione della responsabiliti “amministrativa” delle persone giuridiche, delle societd e delle
associazioni anche prive di personalita giuridica introdotta dal D. Lgs. 8 giugno 2001, n, 231.

1L I1 quadro normativo.

1l Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 (di seguito, per brevita, “D.lgs. 231/2001” o “Decreto 2317 o
“Decreto”), attuativo della legge-delega 29 settembre 2000, n. 300, ha introdotto nellordinamento italiano la
responsabilita da reato degli Enti per gli illeciti amministrativi dipendenti da reato (act. 1 D.lgs. 231/20011), nei casi in
cui Pillecito penale sia stato commesso nel suo interesse 0 a suo vantaggio da soggetti che rivestano funzioni di
rappresentanza, amministrazione, gestione o controllo o chi € sottoposto alla loto direzione o vigilanza.

Si tratta di una forma di responsabilita ascrivibile all’Ente in maniera autonoma, ossia si affianca alla responsabilita
penale dell’autore del reato (art. 8 “Autonomia delle responsabilita delente”). In altre parole, dallo stesso fatto di reato
originano due responsabilita (quella del reo e quella dellEntc) distinte sotto il profilo delia disciplina ¢ delle
conseguenze, Tanto ¢ vero che la responsabilita dell’Ente si configura anche “quando Pautore del reato non & stato
identificato”,

Fino allintroduzione del Decreto 231, last. 27 della Costituzione (‘% responsabilita penale é personate”), impediva che detta
responsabilita potesse investire le otganizzazioni in quanto persone giuridiche. Il principio societas delinguere non
potest, unanimemente ticonosciuto fino al 2001, lasciava gli enti indenni da eventuali conseguenze sanzionatotic, salvo
Peventuale risatcimento del danno, qualora riconosciuto. Larticolo 197 c.p., infattl, riversa sullente Pobbligazione di
pagamento di multe o ammende in caso di insolvibilita della petsona fisica autrice materiale del fatto. Tuttavia, si tratta
solo di un'obbligazione civile di garanzia della persona giuridica per Pipotesi in cut colui che ne abbia la rappresentanza
o 'amministrazione commetta un reato.

1l Decreto 231, invece, ha introdotto un’assoluta novita nell’ordinamento italiano, ponendo a carico degli enti una
responsabilita denominata amministrativa ma con forti analogie con la responsabilita penale.

Nella Relazione ministeriale di accompagnamento si legge, infatti, che tale vesponsabilita “poiché consegnente da realo e
legata alle garansie del processo penale, diverge in non pochi punti dal paradigma delliflecito amministrativ”, poi, la stessa Relazione
sembra prefigurare un “Yertinm genns che coninga I Watti essenziali del sistena penale ¢ di quello amministrativo nel fentativo dt
contemperare le ragioni dell'efficacia preventiva con quelle, ancor pit ineludibill, della massipa garangia”. Al di 1a della formale
qualificazione giuridica, non vi & dubbio che la tipologia di responsabilita delineata dal Decreto 231 presenti forti
analogie con quella penale per diversi motivi: la necessaria derivazione dellimputazione dell’'ente da un fatto materiale
di reato, la natura delle sanzioni irrogabili, il richiamo ad istituti penalistici sostanziali e processuali, la sottoposizione
dell’ente all’accertamento ed al giudizio del giudice penale, con tutte le garanzie previste dal processo penale del nostro
ordinamento nonché il fatto che ente ¢ persona fisica siano coinvolti nel medesimo procedimento penale dinnanzi ad

uno stesso giudice.

Pronunce di giurisprudenza

T sistenta dlefl responsaliilitd comminisirativa da reato clegli enti costingsce wn copres Hormati di pecubiare impronta, m lertinm genis se 50 oole, wa § comnngine parle
el pitt armpio ¢ raricgato sisicna punitive cot eridents ragioni o contignitd con fordinanento peile”,

(Cass. Pen., Sez. Un,, Sentenza n. 38343 del I8 settembre 2014)

1.2, Natura e carattere della responsabilita dell’Ente.

Secondo quanto previsto dallimpianto del Decreto 231, la tesponsabilita amministrativa dell’ente per la
commissione di uno dei reati per i quali ¢ prevista si aggiunge, ma non si sostituisce, a quella della persona
fisica che ne & 'autore,

Per le fattispecie espressamente contemnplate da un atticolo del citato decreto, alla tradizionale responsabilita dell’'autore
per il reato commesso e alle altre forme di responsabilita derivanti da reato, si affianca una responsabilita del'ente, che
riconduce a tale fatto conseguenze sanzionatorie specifiche.
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11 fatto costituente reato, ove ricortano i presupposti indicati nella normativa, opera su un doppio livello, in quanto
integra sia il reato ascrivibile allindividuo che lo ba commesso (fatto rearo punito con sanzione penale), sia Pillecito
amministrativo (illecito punito con sanzione amministrativa) per Uente,

La responsabilita dellente sussistc anche se Pautore del reato non ¢ stato identificato e sussiste ancorché il reato
medesimo sia estinto nei confronti del reo per una causa diversa dallamnistia.

Le sanzioni amministeative a carico dell’ente si prescrivono, salvo i casi di interruzione della prescrizione, nel termine
di cinque anni dalla data di consumazione del reato.

E comunque prevista per Pente la possibilita di essere “esonerato” da responsabiliti o di ottenere una riduzione degli
mmterventi afflictivo-sanzionatori attuando comportaments, sia risarcitori, sia dimostrativi di una volonta di
riorganizzazione della struttura d’impresa con Padozione di modelli di organizzazione e di gestione idonei a
prevenite condotte penalmente rilevanti dei soggetti appartenenti alla struttura delPente.

1.3. Il principio di legalita.

[l Decreto 231, in quanto caratterizzato da una connotazione tipicamente penalistica, ha mutuato dal sistema penale il
principio generale di legalitd nelle sue diverse articolazioni di: riserva di legge, tassativitd {0 determinatezza della
fattispecic), irretroattivita e divieto di analogia. In particolare:

* il principio di riserva di legge comporta il divieto di con figurare ln responsabilitd amministrativa del’ente
in assenza di una specifica disposizione legislativa;

* il principio di tassativiti o determinatezza della fattispecie impone che { casi di responsabilita
amministrativa dell'ente e le conseguenze sanzionatotie siano specificamente determinate in modo da fugare
interpretazioni arbitrarie;

® il principio di irretroattivita della legge sanzionatoria amministrativa comporta che lalegge in forza della
quale vengono irrogate le sanzioni sia entrata in vigore prima della commissione del fatto di reato;

* i divieto di analogia impedisce di ricorrere, in mancanza di una norma regolatrice del caso specifico, a
disposizioni che regolano fattispecie simili o matetie analoghe.

14, I soggetti destinatari.

Destinatari della disciplina sono gli Enti forniti di personalita giutidica, le societi ¢ le associazioni anche prive di
personalita giuridica (art. 1, comma 2}. Sono invece espressamente esclusi lo Stato, gli Enti pubblici territotiali, gli altri
Enti pubblici non economici e gli Fnti che svolgono funzioni di rilievo costituzionale {art. 1, comma 3).

La disciplina si rivolge, quindi, oltre che alle societs, a tutti gli enti dotati di personaliti giuridica, nonché alle associazioni
anche prive della personalita giuridica. Con riferimento agli enti pubblici, essa ricomprende i soli enti pubblici
economici.

La scelta del legislatore di utilizzare il termine “ente” anziché “persona giuridica” si giustifica proprio con Pintenzione
di voler responsabilizzare anche quegli enti “privati” non dotati di personalita giuridica, che per la loro snellezza di
struttura e funzionamento potrebbero facilmente sottrarsi ai controlli pubblici.

i di ghurispradenza
i temma di respansabilit da realo degli enti, ke socictd anipersonati a responsabilitd fmitata sientrine fra gf enti assompettali alla disciplinm dettata dd d.fas. 9 gingna 2001,
w231, essendo, w differensa delle ingpreie individual, sogoetti ginsidici antonomi, dotati di wn oropria palviponio ¢ formalbuente distinti dafia persona fisica dellunico socin.

(L modivazione, la Corfe ba precisato che, melf wccertameenta della responsaliliti dellonte, vecorre vestficare se sia fndividibite i intercsse sociale distinto da quetl detunico
socto tenends conto delforganizsasione detly societd, delf'attivitd srolta ¢ delle dinensioni del'impresa, nowehé dei rapporti frg Socle utico ¢ societd)".

(Cass, pen,, sez. VI, sentenza n, 45100 del 6 dicembre 2021)

“Newmmenn f imprese individiad devown cssere eselnee dalfappliadbilit def decret in guestione, in qitaanto, st cle 5§ ratte df societi df persane el df capitali, Fattivita i
ampres & sempie vicondicibie ad s persona fisica ¢ won ael s persana ginsidiv, v it “uoi e segarsi e Pimpresa individuale ben pui assimilars ud uma persona
Qfuridica nelle quale rieme @ confoudersi ba persona dell imprenditore quate soggedt fisico che eservite it determineta atfivitds i che Jrorter cadl wna conclsione che, dhe an pointo
flf vista prettamente teenico, per imprese deve intendersi Pattivitd srofta dull Tmprenditors persoma fisica per ke ol definisions deve fursi rinvio aghi art. 2082 ¢ 2083 def cod,
ain " Ne consegure che Leselstone delle sprese individnalf dafi'urea def destinatard delle wormative putrebbe porsi in conflitts con worme costituiomits oltre ol sotte luspotto
defle dispariti di frattumento ha soloro che ricorrons a forme semplici i impresa ¢ olore che, per svofgere Latfivitd, ricorono a struiture ben pii complesse e artivodate -
anche inn termiud di frvagioneraleza del sistema .

{Cass. Pen., Sez, I, Sentenza n. 15657 del 20 aprile 2011; contra Cass. Pen., Sez, VI, Sentenza n. 30085 del 23 luglio 2012)

hevurre accerlare i concreto se, in presense df et sociefa wnipersonale a responsabilit Smitata, 1i siann i presupposis poraffernsare ki responsabilit el expte; o aiccertimentu
B s s .

ohe siow & inclisolybilmmente Ligato a criteri guanfitativi, coé di dimension defha inapreia, di fipalogie defla strthire opganissutiva della societd, quant, piuttoste, @ criferi
Suensionals, fondail sl impossibitits di distingere wn interesse dellente da guells della perions fisica che fo gorerna, ¢ dimgive, suella ingpossibilita df configmrane uma
culperalesza norwtaliva defl ente- df fatte inesigibile — disgimnter du guella dell snico soci”

(Cass. Pen., Sez. VI, Sentenza n, 45100 del 16 febbraio 2021)

“ebuche fe ATA. Assachasgoni Temporance d'lmpresa sonn usioggettate alla responsabilid amminivivativa degli enti.”

(Cass, Pen,, Sez. Un,, Sentenza n. 26654 del 2 luglio 2008 di conferma G.U.P. Napoli 26.06.2007)
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Gt Corte, affrontarics per la privea voltt i tewet, D fférmsata che e socicli capogrppe i eosere chiamala o pigpondere, af seast del d. s, w231 del 2004, per il wato
commesso mellanbito dellattivity di aling sociotd def gruppo, pareh wella sins consumazione comnrny wn persod festid che agisen per conto dell botdeng persconends ancle
Pinteresse di guest'wltinia. "

(Cass. Pen,, Sez. V, Seatenza n, 24583/2011; Cass. Pen., Sez. V, n. 4324 del 29 Gennaio 2013; Cass. Pen., sex 11, n, 52316 det 9 Dicembre
2016)

“Nellembito di un gruppo i societd, lattivild cormttia pasta in cssere dallamministndtore dedla controflunte, al fine df uttenere laggindicasions o if mnnore di sn appitla
df servigi in farore di wia controllat, implica b vespansabifitd amministfiva delie controllante e art. 3 didac. 8 gigown 2000 w231, in guanto preovdinata ol
swulddisficimentn deffinteresse df gruppe,”

(Lribunale ¢i Milano, 20 scttembre 2004)

1.5, 1 criteri oggettivi di imputazione della responsabilita.

L’ast. 5 del Decreto 231 individua i presupposti per Uimputazione della responsabilitd al’ente, in particolare ¢
necessatio:

e che la condotta materiale sia stata realizzata:

0 da persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione dell’ente o di una
sua unitd organizzativa dotata di autonomia finanziatia e funzionale o da persone che esercitano, anche di
fatto, la gestione e il controllo dello stesso (c.d. soggetti apicali);

o da soggetti sottoposti alla direzione o alla vigilanza di chi gestisce o controlla Pente (c.d. soggetti
subordinati);

o cheil reato sia stato commesso nellinteresse o vantaggio dellente (pertanto, quest’ultimo non risponde se
le persone fisiche di cui alla lettera a) hanno agito nellinteresse esclusivo proprio o di tetzi).

1l fatto di reato & lo stesso ma determina due responsabiliti: una a carico dellapicale o dipendente che ha
materialmente commesso Pillecito penale ¢ Paltra a carico della societa che ha conseguito un penlaggic © AVEVa un
interesse alla commissione del reato.

Qualora piu soggetti p:u'tccipino alla commissione del reato (ipotesi di concorso di personc nel reato art. 110 e.p.), non
& necessatio che il soggetto “qualificato” ponga in essere Pazione tipica, prevista dalla legpe penale, ma ¢ sufficiente
che fornisca un contributo consapevolmente causale alla realizzazione del reato.

In relazione al primo presupposto, la distinzione fra figure apicali e soggetti sottoposti non & di poco conto, visto che
Part. 6 del Decreto 231 prevede una differenziata distribuzione delPoncre della prova:

e incaso di commissione materiale del reato da parte di soggetti apicali, infatti, spetta allente offrire la prova
delPadozione del Modello organizzativo, della predisposizione di un Organismo di Vigilanza, dellelusione
fraudolenta del modello stesso e dell’efficace controllo attuato dal citato organo di controllo. In aleri termini,
in caso di commissione del reato da parte di soggetti in posizione apicale sussiste una vera e propria forma di
presunzione di responsabilita, che Pente potra superare offendo la prova contraria. Occorre precisace, inoltre,
che rientrano fra i soggetti apicali anche coloro che di fatto {non solo di diritto), in virth di poteri originari o
delegati, esercitano un penetrante controllo sulPente ovvero su una sua unitd organizzativa dotata di

antonomia finanziaria e funzionale.

Pronurce di givcisprudenza

Tt mosdone i soguerlo apfeale dF un ente viene definita dall cienizte, ormate di finszioni o rapprcsenianse, amministrasione o diresgone, mentre leserizio di fatl per essere
rilerante deve arere rignardo comlativamente alle finsioni di gestinue ¢ contry U, raleudasi inchidere fra i vertici solo quet saasetti che eercitane wa pemeirante donrinio
suflente. In asienz di una defenisgone delle citaty funsioni di nisirasione, reppresentansy ¢ diresione, 5 poisono wlilizgee (0 v iteprefatita & warme dettale in
proposite in altre branche dell ordinansents interna, codd da yicastonine i concetto di amministrazione come kgato al potere di gestione ¢ conirolly delle risorse maferiali dell’ente,
i convetin di diresione come lygata ol potere di gestione ¢ confrolly del personate deflenie, i concett di rappresentansa come loato bl formagione, manifestasione wifesterin
¢ afls ricesgone deffe rolontii deffente i rekisione agh athi migosgalt.”

(Trib. Milano, Scz. X1, 26 giugno 2008)

“Viene considenta anministratore di Jatto obi svofo un ceerizio in wody continuative ¢ significalive di poters tipici inervati alla gualifica od alki funsgone, precisands e

siaificativite ¢ continuitd won congportans necssiriamente Lesereizio df tuafth § poteri prapui delPergane di gestione, ma vichiedono Fesercigo di nin ‘upprvssabile attivitd gestoria,
sewite in modo ron episodice o accasionale”.

{Cass. Pen., Sez. I, Sentenza n. 1636 del 17 gennaio 2022)

L ar elisione fraudolenta del modeflo arganissubive, ex arl. 6, wmna priwo, fett, o) del D.J g o 231 def 2001, che esomera Pente dlatla responsabified per Lillecito
amminisirativg dipendente daf reato commessa det saggelti in posicgone apicale vichicde necessariamente wne condotta ingannerole ¢ subdoka, df againamento ¢ o di semplice

“romtale™ riofasione delle prescrisiond adoltate”
{Cass. pen,, sez. V, Sentenza n, 4677 del 30 gennaio 2014)

e Per quanto rignarda i soggetti sottoposti alPaltrui vigilanza, Part. 6 fa riferimento a futte le persone che,
allinterno dellorganizzazione delPente, si trovano in una posizione di subordinazione rispetto alle figure
apicali. Nel caso in cul questi ultimi siano gli autori materialt del reato Ponere di dimostrare che il fatto illecito
& stato realizzato eludendo fraudolentemente la direzione e vigilanza dei vertici dell'ente spetta al pubblico
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ministero. Tuttavia, la stessa norma prevede che il tispetto degli obblighi di direzione e vigilanza possa essere
presunto in caso di previa adozione ed efficace attuazione diun adeguato modello di organizzazione, gestione
e controllo. A questo proposito, ¢ opportuno rilevare che, secondo un orientamento dottrinale consolidatosi
sullargomento, non & necessario che i Soggetti Sottoposti abbiano con Plinte un rapporto di lavoro
subordinato, dovendosi ricomprendere in tale nozione anche quei prestatori di lavoro che, pur non essendo
dipendenti dell’ente, abbiano con esso un rapporto tale da far ritenere sussistere un obbligo di vigilanza da
parte det vertici dell’ente medesimo: si pensi ad esempio, agli agenti, ai partners in eperazioni di joint-ventures,
ai .. parasubordinati in genere, ai distributori, fornitord, consulenti, collaboratori.

r_l‘_rijmili'c'c_'di ginrisprudenza

“Perché possa confignrarsi la responsabifits dedfente fer reati comianesst dea sogeetti soltoposts allaltid divesione ¢ vigilansa fart, 3, comma {, bit, B). & wecessario o, af sensi
delleart, 7 dfo. n 231 def 2000, bt commissione del reato sia shite reva poosiibile dafle violazione desti abblighi df rigitmga ¢ ontrolle atl i os SrTis fa strtiata ¢
el

{T'rib, Milano, 27 aprile 2004)

Gl chementi che differensiann 8 farora subordivats da qgricth il s Lassoggeltamento def farosutore of potere divetlivg ¢ disiplinare del datore o barors, o

consegerente fitaszone df eutonomia ¢ Finseriments aell'arganisgusione asiendle; b gualiicasione del rupporte compiiela eille parte willee inistale stipulegione del contratto

s & determimante, stunte &t idoneild, wei rapporti & durate, del amportaniento delle parti ad espiimers sia wna diversa effettivg rolontd contrattuate, sia ma nora diversa
safonta. turece, elements guali Fasiensye dol riveliv, Posierran 3t i it onirio o faroro ¢ i cadenze v bt mriseny fisiut shedbi otribueione assiemon matura meramente sussidiaria
v nor dectsiva’

(Cass. Civ., Sez. Lav., Sentenza n. 9900/2003)

Il secando presupposto necessario per Pimputazione della responsabiliti allente & Pesistenza di un “interesse® o
“vantaggio” dello stesso, non necessariamente di tipo economico.
NelPinterpretazione delle due locuzioni, in dottrina ¢ giurisprudenza si sono sviluppate tre teoric:
e la prima ritiene che i due termini (interesse e vantaggio) siano sovrapponibili, come in una sorta di endiadi,
ed entrambi riferibili ad un generico “Interesse oggettivo” dell’ente;
®  unaseconda teoria ritiene che il requisito dell'interesse assorba di fatto quello del vantaggio, che sarebbe una
sotta di variante eventuale del primo, anche in analogia con quanto previsto per i reati societari dall’art. 25-
fer, Decreto 231 (che fa esclusivo riferimento al critetio dell’ interesse);
* un ultimo filone intetpretativo, ad oggi prevalente anche in glurisprudenza, parte dall’opposto assunto per

e

cui { termini “interesse” ¢ “vantaggio” sarebbero assolutamente distinti ed alternativi, in ossequio ad una
lettura sistematica del Decteto 231 ed al generale principio interpretativo di conservazione delle norme.

In conformiti alla stessa Relazione govetnativa di accompagnamento al Decreto 231, il concetto di “interesse dell’ente”

andrebbe interpretato in senso soggettivo, con riferimento cioé alla volontd dellautore materiale del reato da valutare

ex ante; al contrario, il vantaggio andrebbe letto in senso oggettivo, facendo riferimento cioé agli effettivi visultati della

condotta criminosa, da valutare ex post.

Pronunce di giurisprudénza

T exitend df impantessgione aggeltive, rappresentad dal riferimicnts contenuto welfart, 3 def dfs, 231 ded 2000 ali™intervsse o af ruandaggio”, somo alfernativd ¢ concornents it
loro, in quants il criterio delfintercsse esprime e ralizgone telologicr del reate, appreczabile Yox: ante™, ciné al moments delly commissione ded fatto ¢ seconds un metr
dF giwdizio marcatamente saggettivo, mntre guello del rntageio b wna connotazgone exsensialmente opgettiva, ome tale rabutabile Yox: pst™ swella Dase deghi efferts
camcrelumente dorivadi dalla readissasdone delfilleito ™.

(Cass, Pen., Sez. Un,, Sent. n. 38343 del 24 aprile 2014 (dep. 18 settembre 2014); efr. Cass, Pen., Sez. I1, Sent, v del 27 settembre 2016)

At connetti df intervsse ¢ taniuggio non runio infesi coue et Initariy ma bensi adrcsociettt, essendo palese ko distingione tra guolls che polrebbe esiere intesn come n
possibile gradagna prefigurato come consegmensar dedlillucito, rispetio ad un rantqggio chiaramente consguite gragie all'esite del ato, AN find delle confianrabilité defle
responseebifitd defleate, & sufficiente e venga provato che -l stesia ablbia ricarato del reato rankigto, anche quandn nou & state possilite determinare feffertivo interesse
rantat ex: ante alle consumasgons dellilivcito ¢ purchi mon sia contestuatente acertato che spitest nitinm sia stato commesse nedlescliusive intoresse dol s antore perivna
Jistea o di fersi. Iy difinitira, penché possa aseviversi ulfemte b vesponsabilini per il reato, 3 sufficiente che bt condotta dellamtore i guest'nltimo fender oggettivamente ¢

concrelamente a realiszare, nelle prospettivg del suspetta colfettive, "anche® Pinteresse del meddesimo™

)
(Cass. Pen,, Sentenza n. 10265 del 4 marzo 2014)
Un tenset dli responsabilite dendi enti devivante da reati colpori di erento in rivkigione deths normativa nhinfortunistica, i ctiteri @i imputagone ogpetténg rappresonticti
dudlinteresse ¢ dad rantaggio, da riferive entrambi afbe condatta del 0506180 dgente ¢ wen all'evento, ricorrona, rigpettivamente, il prim, quando Fusttore ded rato abbia riofats

e wornsattiva cautehare con il consapernle inento di CUHSEQHE in Hsparii i speva per Pente, indipendentenrente daf siva effettiro viggeiungimento, ¢, il sccands, galora Fatore

menle Ji worne

del reato ablbia viokito sich iche, ficarandone agellivamente wn qualche tantagyio per Peute, sotly forma df risparmio di spesa o di
wssiniszasione della produsione, indipendentenente datfa rofontd & sitemers §f Tantanuio steco”

(Cass. Pen,, Sez. IV, Sentenza n. 38363 del 09 agosto 2018)

“La towa di responsabifitd deolé enté derivante da veati i lesioni personali colpose in riolizione della discipling antinfortunisticn, if criterio di fmputazione opneitiva del
rantaggio di i allart, 3 d.fgs. 8 gingna 2001 n, 231 ¢ intearata anche det wn es{git, ma apuellivamente appreszabile, risparmis 4i spesie, anllegate all inosservangy, pir nan
sixlonratica, delle cuntele per b prevensgone deghi infortuni Fgpetrelantt wil'area vélevante df rischio agiendal”

{Cass. pen., sex, IV, Sentenza n, 33976 del 15 scitembre 2022).
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Con patticolate tiferimento al vantaggio, la responsabilita dell’ente puo sussistere anche laddove il soggetto abbia agito
prescindendo da ogni considerazione cirea le conseguenze che satebbero derivate dalla sua condotra in capo all’ente
medesimo. Non si pud tuttavia ravvisare un vantaggio in capo alla persona giuridica quando vi sia un chiaro ed evidente
contrasto tra gli Interessi patrimoniali perseguiti da quest’ultima e dal soggetto agente. A nulla rileva il fatto che la
societh possa aver comunque conscguito un vantaggio meramente occasionale dal verificarsi dell'illecito, non
trattandosi di circostanza sufficiente a fondare la responsabilita penale dell’ente.

In genetale poi, entrambi i criteri citati devono essere valutati in senso ampio, ossia come non riferiti esclusivamente a
vantaggi o interessi di stretta natura patrimoniale, bensi come utilitd di varia natura.

Nellipotesi di reati commessi da soggetti in posizione subordinata, Pente puo invece esscre chiamato a rispondere solo
qualota si accerti che la commissione del reato ¢ stata resa possibile dallinosservanza degli obblighi di direzione o
vigilanza (combinato disposto di cui ai co. 1 e 2 dell'art. 7). $i tratta, in questo caso, di upa vera ¢ propria colpa in
organizzazione: la societa ha acconsentito indirettamente alla commissione del reato, non presidiando le attivitd ¢ i

soggetti a rischio di commissione di un reato presupposto.

Pronunce di glurisprudenza

Nl caso trattato dal Tribunale i Novane Faccortamento, in concreto, del compimento della condotta volposa nellinferesse o a tanfaggiv delleste, & mecessart verificare che
st nan st stata udotta dhe “vsclusive finaditd estrames alla sacdtd”, mia el angi sia staka deferminatd s seelte afferenti alfa sfere di interessi deffente”™, orrers “Gipirate
fsente pisk itdomco ~

o stralegie finalizgate ad offencry benefici ¢ vantagyi — anche solo mediali = per Pente iedesimo . 1/ “rantaggio”’ daf giudice considerate “oriterio st
in cusa di reati calposi — a fingere da indice di collgamento fra cute ¢ iecito™, i find dellaccertamenta el responsalbilitd anministalivg da regto. W concred, per aocertane
bt suussistenspe df dale udlice i relesione ai real in guette, & necessaria che e condalba dellapente sia espressione di wnat politice dimpresa vofta affy “a salatagone dell
gestione in materia df sicoresza’ il saggetto dere agire per conto dellente atirarerse “cistematiche riakisiont di norme cantelasi', con consigpente atfinrssusione del profitii e
abluatliments di costi v spese pr Padosivne o attiasione deé presidi antinfortunistici. 1 reate cror elaf dlatost off fevors ol X ¢ W Strorat fonddunsente indittive nell interesse

o vanitaggio di quest'ultine che, son adottands fe indispensabift inisgative rolte a prevenine il mschio df frestimento ferrardarte, siducersing ed evifarane | oosti digli infervents
srmmentali wecesint [}, telosiszarann i foypi ¢ mitmi del dels produttive, ecitatane 1 disagd organiSzitind ¢ Prtiticro del tempo per lo siofgmente dellatliviti df
conrdinanienio ¢ coopersione, ridnccvano P costi per la formasione ¢ Pinforsiasione del personake®. Cle si dratfasie i “infensionale ¢ meditata vhesione defla questione
orpantzsativa ¢ prevensivnale, deliberatanente sacrificatea on fiatwre of e sistema inp remditoride che fisse i piie coomamico ed affento af risitali e termind di profitte " ewierge
chictramente dufle “perfettu consuperolessye del problensct (vischi per Pincohantitd i favoratort dorati al transit imprevicta di trewi), ripetutanicite dewsenciato ¢ comprensibit
sul piian delte prevodibili bmplicazioni”.

(GUP Trib. Novara, Sentenza 1% ottobre 2010)

i fini della confianrabilite delle responsabiliti de reato degli eats, non sono "ex: se" ufficienté fu muncansa od inidloneitd degli specifici modelfi df ersanizzusione o o lor
fefficace attasione, exsende necessarva la dimostragione delle "colpa i wiganisiysdone”, e canatterisza b fipicitd defl'iflecito inistradiva ¢ che & distinta dafla colpa de

sageeili aittord del reato”'.

(Cass. pen,, sez. 1V, Sentenza n. 18413 del 10 maggio 2022)

Unt fensa di respansabittis da reato degli enti, la colper df organiszusione, da infenderst in suse normatire, ¢ Joudata sul vimprovern deritante datl fnoticuperansyt da parte
deliente deffobbliso di adottare e cautely, organicsative ¢ gestionali, feccssaric a provenive la commissione dei realt previsti lra gueell iddnned at foundare la reponiabilit ded
soggetfo colleitivn, dorenda falé accorginenti essere comiuerali in wen docmento che individ i risehi ¢ delinea fe wiisnre abte a contrastarii,”

[Cass. Pen., Sez. Un., Sentenza n, 38343 del 24 aprile 2014 (dep. 18 settembre 2014)]

Resta fermo, in ogai caso, il principio per cui ‘Vente non risponde se le persone indicate nel comma 1 [ndr soggetle apicali e
subordinati] hanno agito nell interesse esclusivo proprio o di tergy” (art. 5, cornma 2, D.Lgs. 231 /2001).

1.6, [ reati presupposto degli illeciti amministrativi,

La responsabilita amministrativa della societi ai sensi del Decreto 231 non dipende dalla commissione di qualsiasi
reato, bensi esclusivamente dalla commissione di uno o pit di quei reati specificamente richiamati nel capo 1,
sezione 111 del predetto Decreto. Originariamente prevista per i reati contro la Pubblica Amministrazione o contro il
patrimonio della Pubblica Amministrazione la responsabiliti della societa ¢ stata estesa, per effetto di provvedimenti
notrmativi successivi al D. Lgs. 231/2001, ad altre tipologie di reato.

La tesponsabilita dellente sorge nei limiti previsti dalla legge. 11 primo e fondamentale limite consiste nel numero chivso
dei reati pet i quali Pente pud essere chiamato a rispondere. Cio significa che Pente non pud essere sanzionato per
qualsiasi reato commesso nell’ambito dello svolgimento delle sue attivita, bensi soltanto per i reati selezionati dal
legislatote ed espressamente indicati dalla legge. Il Decreto, nella sua versione originaria e nelle successive integrazioni,
nonché le leggi che espressamente richiamano la disciplina del Decteto, indica agli artt. 24 e ss. i reati (c.d. reati
presupposto) che possono far sorgere la responsabilita dell'ente. Il limite alla applicabilitd del Decreto ai soli reati
presupposto & logico e comprensibile: non avrebbe senso punire l'ente per la commissione di reati che non hanno
alcun legame con la sua attivitd e che derivano unicamente dalle scelte o dagli interessi della persona fisica che ki
commette. Si tratta di categorie di reati molto diverse tra loro. Alcuai reati sono tipici ed esclusivi dellattivita di impresa;
altri, invece, normalmente esulano dalPattivita di impresa vera e propria, e attengono alle attivid tipiche delle

organizzazioni criminali.
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11 Decteto 231 nella sua stesura originasia prevedeva, tea i reati dalla cui commissione é fatta derivare Ia responsabilita

amministrativa degli enti, esclusivamente quelli nei confronti della Pubblica Amministrazione e quelli contro il

pattimonio commessi a danno dello Stato o di altro ente pubblico (artt. 24 e 25 del Decteto).

Successivamente, sono stali inseriti | seguenti ultetiori reati nel novero di quelli previsti dal Decreto:

Decreto Legge 25 settembre 2001, n. 350, convertito con modificazioni in Legge 23 novembre 2001, n, 409, ha
introdotto i reati in tema di falsitd in monete, carte di pubblico credito e valori di bollo (art. 25-bis del
Decreto);

Decreto Legislativo 11 aprile 2002, n. 61 ha introdotto i reati socictari (art. 25-fer del Decreto);

Legge 14 gennaio 2003, n. 7 ha introdorto i reati con finalita di terrorismo o di eversione dell'ordine
democratico (art. 25-guater del Decreto);

Legge 11 agosto 2003, n. 228 ha introdotto i delitti contro Ia personalita individuale (art. 25-quinguies del
Decreto);

Legge 18 aprile 2005, n. 62 ha introdotto i reati di abuso di informazioni privilegiate e di manipolazione del
mercato (art. 25-sexies del Decreto);

Legge 9 gennaio 2006, n. 7 ha introdotto i delitti in tema di pratiche di mutilazione degli organi genitali
femminili (act. 25-guater.1 del Decreto);

Legge 16 marzo 2006, n. 146, art. 10 ha introdotto | reati transnazionali;

Legge 3 agosto 2007, n. 123 ha introdotto i reati in tema di tutela della salute e della sicurezza sul lavogo
(act, 25-septies del Decreto);

Decreto Legislativo 21 novembre 2007, n. 231 ha introdotto i reati di ricettazione, di riciclaggio e di impiego
di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (ast. 25-octies del Decreto);

Legge 18 marzo 2008, n. 48 ha introdotto i delitti informatici e trattamento illecito di dati (art, 24-bis del
Decreto);

Legge 15 luglio 2009, 0. 94 ha introdotto i delitti di criminalitd organizzata (art. 24-fer del Decreto);

Legge 23 luglio 2009, n. 99 ha introdotto i delitti contro Pindustria e il commercio (art. 25-b/5.1 del Decreto)
¢ i delitti in materia di violazione del diritto d’autore (art. 25-novies del Decreto);

Legge 3 agosto 2009, n. 116 ha introdotto il reato di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere
dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria, art. 25-novies. L’articolo & stato successivamente rinumerato
dal Decreto Legislativo 7 luglio 2011, . 121 (art. 25-decies del Decreto);

Decreto Legislativo 7 luglio 2011, n. 121 ha introdotto i reati ambientali (art. 25-sendecies del Decreto);
Decreto Legislativo 16 luglio 2012, n. 109 ha introdotto il reato di impicgo di cittadini di paesi terzi il cui
soggiorno ¢ ircegolare (art. 25-diodecies del Decreto).

Inoltre, nel corso degli anni, sono intervenute le seguenti modifiche:

Lepge 18 aprile 2005, n. 62 ha modificato Pact. 2637 c.c., richiamato dall’art, 25-fer del Decreto;

Legge 28 dicembre 2005, n. 262: (i) ha aggiunto il delitto di omessa comunicazione del conflitto dlintercssi
previsto dall'asticolo 2629-4is c.c. (lettera r dellart. 25-ter, comma 1, del Decreto); (1) ha modificato Part, 2638
c.c., richiamato dall’art, 25-ter del Decreto; (iii) ha modificato gli artt. 2621, 2622 c.c., richiamati dallart, 25-fer
del Decreto; (iv) ha abrogato I'art. 2623 c.c., richiamato dall’art. 25-fer del Decreto:

Legge 6 febbraio 2006, n. 38 che ha aggiunto il reato di pornogtafia virtuale previsto dall’art. 600-guater.1 c.p.
(ast. 25-guinguies del Decreto);

Decreto Legislativo 29 dicembre 2006, n. 303, ha modificato Part. 2629-fis c.C., richiamato dall’art. 25-fer del
Decreto;

Decreto Legislativo 21 novembre 2007, n. 231 ha abrogato i commi 5 ¢ 6 dell’act. 10 della Legge 16 matzo
2006, n. 146. Ci6 ha permesso che i reati di riciclaggio (art. 648-bs c.p.) ¢ di impiego di denaro, beni o utiliti di
provenienza illecita (act. G48-fer c.p.) diventassero rilevanti, ai fini della responsabilith amministrativa, sia nel caso
della transnazionalita (come previsto nel testo ariginario) sia se compiuti in tertitorio nazionale;

Decreto Legistativo 9 aprile 2008, n. 81 ha modificato le disposizioni dell’art, 25-septies del Decreto;

Decreto Legislativo 17 tuglio 2009, n. 101: (i) ha modificato il reato di cui al’art. 184 del Decreto Legislativo n.
58/1998, richiamato dallart. 25-sexies del Decreto; (i) ha modificato il reato di cui allart. 185 del Decreto
Legislativo n. 58/1998, richiamato dall’act. 25-sexdes del Decreto;

Legge 23 luglio 2009, n. 99 ha modificato Part, 25-bis del Decreto, comma 1, 2 e rubrica (“Falsita in monete, in
carte di pubblico credito, in valoti di bollo ¢ in strumenti o segni di ticonoscimento™);
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Decreto Legislativo 27 gennaio 2010, n. 39 ba abrogato Part. 2624 c.c., e parzialmente modificato Part. 2625 c.c.,
richiamati dall’art. 25-fer del Decreto;

Legge 2 luglio 2010, n. 108 ha parzialmente modificato gli artt. 600, 601 e 602 c.p., richiamati dall’art, 25-gquingues
del Decreto e, per il tramite dell’act. 416 c.p., I'art. 24-ter del Decreto;

Decreto Legislativo 24 marzo 2011, n. 50 ha modificato Tart. 74 del D.P.R. 9 ottobre 1990, n. 3G9, richiamato
dallart. 24-ter del Decreto;

Legge 1° ottobre 2012, n. 172: (i) ha introdotto il comma 7 delart. 416 c.p., richiamato dall’art. 24-fer del Decreto
(art. 4, comma 1, lett. ¢); (if) ha sostituito Part. 600-4/s c.p., richiamato dall’art. 25-quinguies del Decreto (act. 4,
comma 1, lett. g); (iii) ha modificato Part. 600-ferc.p., richiamato dall’art, 25-quinguies del Decreto (act. 4, comma
1, lett. h);

Legpe 6 novemnbre 2012, n. 190: (i) ha modificato la rubrica dell’art. 25 del Decreto; (i) ha introdotto, tra i reatt
rilevanti ai sensi del Decreto (art. 25, comma 3), Part. 319-guater c.p. (induzione indebita a dare o promettere
utilicd); (i) ha introdotto, tra i reati tilevanti ai sensi del Decreto (ast, 25-fes), il comma 3 dellact. 2635 c.c.
(cotruzione tra privati).

La suddetta Legge ha previsto, inoltre, che ogni condanna, tra gli alted, per i delitti previsti dagli articoli 316-brs,
316-7er c.p., (richiamati dallart. 24 del Decreto) 317, 318, 319, 319-bis, 319-guater, 320, 321, 322, 322-bis c.p.
(richiamati dall’art. 25 del Decreto), 416, 416-bis (richiamati dallast. 24-ter del Decreto), 640, n. 1) del secondo
comma, 640-bis c.p. (richiamati dallart. 24 del Decreto), commessi in danno o in vantaggio di un'attivita
imprenditoriale, o comunque in relazione ad essa, importa lincapacita di contrattare con fa Pubblica
Amministrazione;

Legge 20 dicembre 2012, n. 237 ha modificato Uatt, 378 c.p., richiamato dall’art. 10 della Legge 16 marzo 2006,
n, 146;

Decreto Legge 28 giugno 2013, n. 76, convertito con modificazioni dalla Legge 9 agosto 2013, n. 99 ha modificato
Patt. 55 del Decrero Legislativo 9 aprile 2008, n. 81, richiamato dall’ast. 25-septies del Decreto;

Decreto Legge 14 agosto 2013, n. 93, convertito con modificazioni dalla Legge 15 ottobre 2013, n. 119 ha
modificato: (i) 'art. 640-er c.p., tichiamato dall’art. 24 del Decreto; (if) Iart. 648 c.p., richiamato dall’ast. 25-octies
del Decreto;

Decreto Legislativo 28 dicembre 2013, n. 154 ha parzialmente modificato I'art. 583-bis c.p. richiamato dall’art.
25-guater.1 del Decreto;

Decteto Legislativo 4 marzo 2014, n. 24 ha parzialmente modificato gli artt. 600 ¢ 601 c.p., richiamati dail’art.
25-quingues del Decreto e, per il tramite dell’ast. 416 c.p., Part. 2d4-ter del Decreto;

Decreto Legislativo 4 marzo 2014, n. 39 ha modificato Part, 25-guinguies, comma 1, lett. ¢) del Decreto,
introducendo tra i reati presupposto Part. 609-undecies c.p. (adescamento di minoreani);

Decreto Legislativo 4 marzo 2014, n. 46 ha modificato gli arte. 137, 256 e 279 del Decreto Legislativo 3 aptile
2006, n. 152, richiamati dall’act. 25-undecies del Decreto;

Legge 17 aprile 2014, n. 62 ha modificato Part. 416-er c.p., richiamato dall’art. 24-fer del Decreto;

Legge 15 dicembre 2014, n. 186 ha modificato Part. 25-octies del Decreto introducendo tra i reati presupposto
Part, 648-fer.] c.p. (autoriciclaggio) e rubrica (“Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita, nonché autoriciclaggio”);

Legge 22 maggio 2015, n. 68 ha ampliato le fattispecie di reato previste dallart. 25-yndecies del Decreto inserendo
i seguenti nuovi reati: inquinamento ambientale (art. 452-bis c.p.), disastro ambientale (att, 452~guater c.p.), delitti
colposi contro Pambiente (ast. 452-grinquies c.p.), traffico e abbandono di materiale ad alta radioattivita (art. 452-
sexies c.p.), circostanze aggravanti (art, 452-ocfies c.p.);

Legge 27 maggio 2015, n. 69 ha apportato modifiche all’art. 317 c.p. (concussione) richiamato dall’art, 25 del
Decreto ed ha apportato modifiche ad alcuni articoli del codice civile tichinmati dalPart. 25-fer del Decreto. Nello
specifico, il Legislatore, ha modificato art. 2621 c.c. (False comunicazioni sociali), ha introdotto il nuovo art.
2621-bis c.c. (Fatti di lieve entitd), ha sostituito Part, 2622 c.c. (False comunicazioni sociali delle societa quotate).
Legge 9 gennaio 2019, n. 3 (c.d. “spazzacorrotti”), che ha modificato Part. 25 (Conenssiane, induzione indebita a dare
o pronrettere utilitd e corruzions) mediante lintroduzione del nuovo reato di “Traffico di influenze illecite” di cui
all’art. 346-bis ¢.p., che sostituisce il vecchio millantato credito di cui allact. 346 c.p.

Legge 3 maggio 2019, n. 39, che ha introdotto il nuovo art. 24-quaterdecies “Frode in competizioni spottive,
esercizio abusivo di gioco o di scommessa e giochi d’azzardo esexcitato a mezzo di appatecchi vietati”, per i reati
di cui agli artt. 1 e 4 legge 401 /89,
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e D.L. 21 settembre 2019, n. 105, conv. Con modd. Dalla Legge 19 novembre 2019, n. 133, che ha ampliato Part.
24-bis “Delitti informatici”, introducendo il nuovo reato di cui all’art. 1, co. 11, D.L. 105/2019 “Violazione delle
norme in materia di Perimetro di sicurezza nazionale cibernetica”.

o D.L. 26 ottobre 2019, n. 124, conv. Con modd. Dalla Legge 19 dicembre 2019, n. 157, che ha introdotto il nuovo
art. 25-quinquiesdecies “Reat/ fributari”, con riferimento ai reati di cui agli artt. 2, co. 1 e co. 2 bis (dichiaraszone

Srandolenta mediante nso di fatture o altri docimenti per operagioni inesistenti), 3 (dichiarazione frandolenta mediante allri artifici),
8, co. 1 e co. 2-bis (enissione di fattnre o altri documenti per operazioni inesistent), 10 (occultamento o distrugione di docimenti
aontabili) e 11 (sottragione frandolenta al pagamento di inposte) di cui al d.lgs. 74/2000.

°  D.Lgs. 8 novembre 2021, n. 184, attuativo della Direttiva UE 2019/713 sui mezzi di pagamento diversi dai
contanti, oltre ad avere apportato modifiche al codice penale, ha introdotto nel catalogo dei reati presupposto
231 il nuovo art. 25-octies. 1, “Delitti in materia di strumenti di paganiento diversi dai contants.

o D.Lgs. 8 novembre 2021, n. 195, attuativo della Direttiva UE 2018/1673 sulla lotta al riciclaggio, ¢ intervenuto
sui delitti di ricettazione, riciclaggio, autoriciclaggio ed impiego di beni o utilita di provenienza illecita (artt. 648,
648-bis, 648-ter e G48-ter 1 c.p.), gia tutti inclusi nel catalogo dei reati presupposto all’art. 25-octies, d.lgs.
231/2001, ampliando Pambito di applicazione dei suddetti delitti ai proventi derivanti da qualsiasi tipologia
di reato, includendo quindi anche i delitti colposi e le contravvenzioni.

®  Legge 23 marzo 2022, n. 9, che ha introdotto Part.25-septiesdecies rubricato “Delitti contro il patrimonio
culturale” e Part. 25-duodevicies rubticato “Riciclaggio di beni culturali e devastazione e saccheggio di beni
culturali e paesaggistici”, costituenti nuovi reati presupposto.

*  D.lgs. n. 150 del 10 ottobre 2022 in attuazione della legge delega 27 settembre 2021, n. 134 (c.d. riforma
“Cartabia”), che ha modificato gli artt. 640 e 640-rerc.p. (truffa e frode informatica) con implicazioni sugli artt.
24, 24-bis e 25-octies.

Di seguito, una tabella riepilogativa:

indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato o di altro ente pubblico {art. 316 ter c.p.);

malversazione a danno dello Stato o di altro ente pubblico (art. 316 bis c.p.);

truffa in danno dello Stato o di un ente pubblico (art. 640 comma 2 n. | cp.);

truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640 bis op)

frode informatica a danno dello Stato o di altro ente pubblico (art. 640 ter c.p.);

frode nelle pubbliche forniture (art.356 c.p.);

frode ai danni del Fondo europeo agricolo di garanzia ¢ del Fondo curopeo agricolo per lo sviluppo rurale (art.2 1. 898/1986);
corruzione (artt. 318, 319, 320, 321 ¢ 322 bis c.p.);

istigazione alla corruzione (322 ¢. p.);

corruzione in atti giudiziari (319 ter c.p.);

induzione indebita a dare o promettere utilita (act. 319 quater c.p.);

concussione (art. 317 c.p.);

traffico di influenze illecite (art. 346 bis c.p.);

peculato (art.314 c. 1 ep);

peculato mediante profitto dellerrore altrui (art. 316 c.p.);
abuso d’ufficio (art. 323 c.p.)

falsiti in documenti informatici (art. 491 bis c.p.);

accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico (art. 615 ter c.p.);

detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi informatici o telematici (art. 615 quater c.p.);

diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici diretti a danneggiare o interrompere un sistema informatico e telematico
(art. 615 quinquics c.p.);

intercettazione, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni informatiche o telematiche (art. 617 quater c.p.);

installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire od interrompere comunicazioni informatiche o telematiche (art. 617 quinquies

cp;
danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici (act. 635 bis c.p.);

danneggiamento di informazioni, dati ¢ progeammi informatici utilizzati dallo Stato o da altro Ente Pubblico o comungue di pubblica utiliti
(art. 635 ter c.p.);
danncggiamento di sistemi informatici o telematici (art. 635 quater c.p.);

danneggiamento di sistemi informatici o telematici di pubblica utilita (art. 635 quinquies c.p.);

frode informatica del soggetto che presta seevizi di certificazione di firma elettronica (art. 640 quinguies c.p.);

associazione per delinquere finalizzata alla riduzione o al mantenimento in schiavitd, alla teatta di persone, all’acquisto e alienazione di schiavi
ed ai reati concernenti le violazioni delle disposizioni sullimmigrazione clandestina di cui allart, 12D, Lgs. n. 286/ 1998 (art. 416, sesto

comma, ¢.p.);
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associazione per delinquere finalizzata al compimento di reati di prostituzione minorile, pornografia minorile, detenzione di materiale
pornografico, pornografia virtuale, iniziative turistiche volte allo sfruttamento della prostituzione minorile, violenza sessuale, atti sessuali con
minorenni, corruzione di minorenne, violenza sessuale di gruppo, adescamento di minorenni, quando detti illeciti sono commessi ai danni di
minorenni (art. 416, comma 7, c.p.);

associazione di tipo mafioso (art. 416-bis c.p.);

scambio elettorale politico-mafioso (art. 416-ter c.p.);

sequesteo di persona a scopo di estorsione (art. 630 c.p.);
delitti commessi avvalendosi delle condizioni previste dallarticolo 416-bis ovvero al fine di agevolare l'attivita delle associazioni previste dallo

stesso articolo;
associazione per delinquere finalizzata allo spaccio di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74 del Testo Unico di cui al Decreto del
Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n. 309);

associazione per delinquere (art. 416 c.p., ad cccezione del comma 6);
delitti concernenti la fabbricazione ed il traffico di armi da guerra, esplosivi ed armi clandestine (di cui all'articolo 407, comma 2, lettera a),
numero 5), del codice di procedura penale);

falsificazione di monete, spendita e introduzione nello Stato, previo concerto, di monete falsificate (art. 453 cp.);

alterazione di monete (art. 454 c.p.);

contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione di carte di pubblico credito o di valori di bollo (act. 460 c.p.);

fabbricazione o detenzione di filigrane o di strumenti destinati alla falsificazione di monete, di valori di bollo o di carta filigranata (arct. 461
cph

spendita e introduzione nello Stato, senza concerto, di monete falsificate (art. 455 c.p);

spendita di monete falsificate ricevute in buona fede (art. 457 c.p.);

uso di valori di bollo conteaffatti o alterati (art. 464 commi 1 e 2 c.p.);
falsificazione di valori di bollo, introduzione nello Stato, acquisto, detenzione o messa in circolazione di valori di bollo falsificati (art. 459 c.p.);

contraffazione, alterazione od uso di segni distintivi di opere dellingegno o di prodotti industriali (art. 473 c.p.);
(art. 474 c.p);

introduzione nello Sta

to ¢ commercio di prodotti con segni falsi

turbata liberta dellindustria o del commercio (art. 513 c.p.);

illecita concorrenza con minaccia o violenza (art, 513 bis c.p.);

frodi contro le industrie nazionali (art. 514 c.p.);

frodi nell’esercizio del commercio (art. 515 c.p.);

vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine (art. 516 c.p.);
vendita di prodotti industriali con segni mendaci (art. 517 c.p.);
fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di propricta industeiale (art. 517 ter c.p.);

contraffazione di indicazioni geografiche o denominazioni di origine dei prodotti agroalimentari (art. 517 quater c.p.);

false comunicazioni sociali (artt. 2621 ¢ 2621 bis c.c.);

false comunicazioni sociali delle socicti quotate (art. 2622 c.c.);

impedito controllo (act. 2625 comma 2 c.c.);
formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.);

indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626 c.c.);

illegale ripartizione degli utili e delle riserve (art. 2627 c.c.);

illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societi controllante {art. 2628 cc);

operazioni in pregiudizio dei creditord (art. 2629 c.c.);
indebita ripactizione dei beni sociali da parte dei liquidatori (art. 2633 c.c);

illecita influenza sull’assemblea (art. 2636 c.c.);

aggiotaggio (art. 2637 c.c.);
omessa comunicazione del conflitto dinteressi (art. 2629 bis c.c.);

ostacolo alPesercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza (art. 2638 commi | e 2 c.c);

corruzione tra privati (art. 2635 c.c.);

istignzione alla corruzione tra privati (art. 2635 bis e.c.);

Associazioni sovversive (art. 270 cod. pen.);

Associnzioni con finalita di terrorismo anche internazionale o di eversione dellordine democratico (art. 270-bis cod. pen.);

Circostanze aggravanti ¢ attenuanti (art. 270-bis.1 cod. pen.);

Assistenza agli associati (art. 270-ter cod. pen.);

Arruolamento con finalita di tecrorismo anche internazionale (act. 270-quater cod. pen.);

Organizzazione di trasferimento per finalitd di terrorismo (art. 270-quater. | cod. pen.);
Addestramento ad attiviti con finalita di terrorismo anche internazionale (art, 270-quinquies cod. pen.);

Finanziamento di condotte con finalit di terrorismo (L. n. 153/2016, art. 270-quinquies.1 cod. pen.);

Sottrazione di beni o denaro sottoposti a sequestro (art. 270-quinguies.2 cod. pen.);
Condotte con finaliti di terrorismo (art. 270-sexies cod. pen.);
Attentato per finalita terroristiche o di eversione (art. 280 cod. pen.);

Atto di terrotismo con ordigni micidiali o esplosivi (art. 280-bis cod. pen.);

Atti di terrorismo nucleare (art. 280-ter cod. pen.);

Sequestro di persona a scopo di terrorismo o di eversione (art. 289-bis cod. pen.);
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Sequestro a scopo di coazione (act. 289-ter cod. pen.);

Istigazione a commettere alcuno dei delitti preveduti dai Capi primo ¢ secondo (art. 302 cod. pen.);

Cospirazione politica mediante accordo (art. 304 cod. pen.);

Cospirazione politica mediante associazione (art. 305 cod. pen.;

Banda armata: formazione e partecipazione (art. 306 cod. pen.);

Assistenza ai partecipi di cospirazione o di banda aemata (art. 307 cod. pen.); 12

Impossessamento, dirottamento ¢ distruzione di un aereo (L. n. 342/ 1976, art. 1};

Dannepgiamento delle installazioni a terra (1. n. 342/ 1976, art. 2);

Sanzioni (L. n. 422/1989, art. 3);

Pentimento operoso (D.1gs. n. 625/1979, art. 5%

Convenzione di New York del 9 dicembre 1999 (art. 2).

riduzione in schiavito

tratta ¢ commercio di schiavi (art. GOl cp);

alienazione ¢ acquisto di schiavi (art. 602 c.p.);

prostituzione minorile (art. 600 bis commi 1 ¢ 2 cp.)

pornografia minorile (art. 600 ter c.p.);

iniziative turistiche volte allo sfruttamento della prostituzione minorile (art. 600 quinquies c.p.);

detenzione di materiale pornografico (art. 600 quater c.p.);

intermediazione illecita ¢ sfruttamento del lavoro (art. 603 bis c.p.);

adescamento di minorenni (art. 609 undecies c.p.);

Abuso di informazioni privilegiate (art. 184 T.ULE. D. Lgs. 24.2.1998 n. 58);

Manipolazione del mereato (art. 185 T.U.F. D, Lgs. 24.2.1998 n. 58);

Omicidio colposo (art. 589 c.p.);

Lesioni colpose gravi o gravissime (art. 590, comma terzo c.p.);

Ricettazione (art. 648 c.p.)

Riciclaggio (art. 648-bis c.p.)

Impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 648-ter cod. pen.);

Autoricilaggio (art. 648-ter.1 cod. pen.).

indebito utilizzo ¢ falsificazione di strumenti di pagamento diversi dai contanti Regio decreto n. 1398 (art. 493-ter c.p);

frode informatica (art. G40-quater c.p.);

ingegno protetta,

Messa a disposizione del pubblico, in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi genere, di un'opera dell’
o di parte di essa (art. 171, 1. 633/1941 comma | lett. a-bis);

Reati di cui al punto precedente commessi su opere alteui non destinate alla pubblicazione qualora ne risulti offeso Ponore o la reputazione
dell’autore (art. 171, 1. 633/1941 comma <3H

Abusiva duplicazione, per tearae profitto, di programmi per elaboratore; importazione, distribuzione, vendita o detenzione a scopo commerciale
o imprenditoriale o concessione in locazione di programmi contenuti in supporti non contrassegnati dalla SIAE; predisposizione di mezzi per
rimuovere o eludere i dispositivi di protezione di programmi per elaboratori (act. 171 bis 1. 633/1941 comma 1);

Riproduzione, trasferimento su altro supporto, distribuzione, comunicazione, presentazione o dimostrazione in pubblico, del contenuto di una
banea dati; estrazione o reimpiego della banca dati; distribuzione, vendita o concessione in locazione di banche di dati (art. 171 bis L. 633/1941
comma 2);

Abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico con qualsiasi procedimento, in tutto o in parte, di opere dellingegno
destinate al circuito televisivo, cinematografico, della vendita o del noleggio di dischi, nastei o supporti analoghi o ogni altro supporto contenente
fonogrammi o videogrammi di opere musicali, cinematografiche o audiovisive assimilate o sequenze di immagini in movimento; opere letterarie,
drammatiche, scientifiche o didattiche, musicali o drammatico musicali, multimediali, anche se inserite in opere collettive o composite o banche
dati; riproduzione, duplicazione, trasmissione o diffusione abusiva, vendita o commercio, cessione a qualsiasi titolo o importazione abusiva di

oltre cinquanta copic o esemplari di opere tutclate dal diritto d'autore ¢ da diritti connessi; immissione in un si di reti telematiche, mediante
connessioni di qualsiasi gencre, di un'opera dell'ingegno protetta dal diritto d'autore, o parte di essa (act. 171 ter L 633/1941);

Mancata comunicazione alla SIAL dei dati di identificazione dei supporti non soggetti al contrassegno o falsa dichiarazione (art. 171 septies 1.
633/1941);

Fraudolenta produzione, vendita, importazione, promozione, installazione, modifica, utilizzo per uso pubblico e privato di apparati o parti di

apparati atti alla decodificazione di trasmissioni audiovisive ad accesso condizionato effettuate via etere, via satellite, via cavo, in forma sia
analogica sia digitale (art. 171 octies 1. 633/1941);

o a rendere dichiara

Inquinamento ambientale (art. 452 bis c.p.);

Disasteo ambientale (art. 452 quater c.p.);
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Delitti colposi contro Pambiente (art. 452 quinquies op;

Delitti associativi (artt. 416 ¢ 416 bis c.p.) aggravati dalla finalita di commetiere un reato ambientale (art. 452 octies c.p.);
Traffico ¢ abbandono di materiale ad alta radioattivita (art. 452 sexies €.p.);

Ueccisione, distruzione, cattura, prelievo, detenzione di esemplari di specie animali o vegetali selvatiche protette (art. 727-bis e.p.);

Distruzione o deterioramento di habitat allinterno di un sito protetto (art. 733-bis c.p.);

Scarico di acque reflue industriali contenenti le sostanze pericolose comprese nclle famiglic e nei gruppi di sostanze indicate nelle tabelle 5 ¢
3/A dell'Allegato 5, parte terza, TWULA. (art. 137 €. 2,3 ¢ 5 D. Lgs. n. 152/06);
Scarichi illeciti nel suolo, nel sottosuolo e nelle acque sotterrance (art. 137 ¢ 11D, Lgs. n. 152/06, che rimandano agli artt. 103 ¢ 104 del

medesimo Decreto);

Scarico nelle acque del mare di sostanze o materiali vietati da parte di navi o acromobili (art. 137 ¢. 13 D. Lgs. n. 152/06);

Raceolta, trasporto, recupero, smaltimento, commercio ed intermediazione di rifiuti in maneanza della prescritta autorizzazione, iscrizione o
comunicazione (art. 256 ¢. 1 D. Lgs. n. 152/06);

Realizzazione o gestione di una discarica non autorizzata (act. 256 c. 3, n. D. Lgs. n. 152/06);

Miscelazione di rifiuti pericolosi (art. 256 ¢. 5 D. Lgs. n. 152/06);

Deposito irregolare presso il luogo di produzione di rifiut sanitari pericolosi (art. 256 ¢. 6 primo periodo D. Lgs. n. 152/06);

Inquinamento del suolo, del sottosuolo, delle acque superficiali o delle acque sotterrance con il superamento delle concentrazioni soglia di
rischio (art. 257 ¢. 1 D. Lgs. n. 152/06);

Tnquinamento, provocato da sostanze pericolose del suolo, del sotte suolo, delle acque superficiali o delle acque sotterranee con il superamento
delle concentrazioni soglia di rischio (act. 257 c. 2 D. Lgs. n. 152/06)

Violazione degli obblighi di comunicazione, di tenuta dei registri obbligatori ¢ dei formulari (art. 258 c. 4 secondo periodo D. Tgs. a. 152/06);
“T'raffico illecito di rifiuti (act. 259 c. 1 D. Lgs. n. 152/06);

Attivitd organizzate per il traffico illecito di rifiuti (art. 260 ¢. 1 D. Lgs. n. 152/06);

Attivitd organizzate per il traffico illecito di rifiuti ad alta radioattiviti (art. 260 c. 2 D. Lgs. n. 152/06);

Tialse indicarioni sulla natura, sulla composizione ¢ sulle caratteristiche chimico-fisiche dei rifiuti o inserimento di un certificato falso nei dad
da fornire ai fini della tracciabilita dei rifiuti (art. 260 bis e. 6 D, Lgs. n. 152/06);

Uso di un certificato di analisi di rifiuti contenente false indicazioni sulla natura, sulla composizione ¢ sulle caratteristiche chimico-fisiche dei
rifiuti teasportati {art. 260 bis €. 7 secondo ¢ terzo periodo ¢ 8 primo periodo D. Lgs. n. 152/06);

Alterazione fraudolenta di una copia cartacea della scheda SISTRT — AREA Movimentazione da parte del trasportatore (art. 260 bis c. 8 .
Lgs. n. 152/06);

Superamento, nell'esercizio di uno stabilimento, dei valori limite di emissione che determina anche il superamento dei valori limite di qualita
delPasia (art. 279 ¢. 5 D. Lgs. 0.152/06);

Importazione, esportazione o riesportazione di esemplari appartenenti a specie animali e vegetali in via di estinzione (allegato A Reg. CE
338/97), senza il preseritto certificato o licenza o con certificato o licenza non validi o omissione dell’osservanza delle prescrizioni finalizzate

allincolumita degli esemplari (art. 1 c. 1 e 2 Legge 7 febbraio 1992 n. 150);

Importazione, esportazione o riesportazione di esemplari appartencati a specie animali ¢ vegetali in via di estinzione (allegati B ¢ C del Reg.

CIi 338/97), senza il prescritto certificato o licenza o con certificato o licenza non validi o omissione dellosservanza delle prescrizioni
finalizzate allincolumiti degli esemplai (art. 2 c. | e 2 Legge 7 febbraio 1992 n. 150);

Talsificazione o alterazione di certificati, licenze, notifiche d’importazione, dichiarazioni, comunicazioni al fine di acquisire una licenza o un

certificato, (Art. 3-bis c. | Lepge 7 febbraio 1992 n. 150);

Detenzione di esemplari vivi di mammiferi e rettili di specie selvatica ed esemplari vivi di mammiferi e rettili provenienti da riproduzioni in

cattiviti (Art. 6 c. 4 Legge 7 febbraio 1992 n. 150);

Versamento doloso in mare di sostanze inquinanti o sversamento di dette sostanze provocato dalle navi (art. 8 ¢. 1 ¢ 2, D.Lgs 6 novembre

2007 n. 202)

Versamento colposo in mare di sostanze inquinanti o sversamento di dette sostanze provocato dalle navi (art. 9 ¢. 1 ¢ 2, D.1Lgs 6 novembre
2007 n. 202);

Pare opportuno precisare che la societa pud rispondere della commissione dei summenzionati reati presupposto anche nella forma del
tentativo ad eccezione della fattispecie di cui allart. 25-septies del Decreto 231 relativo al reato di omicidio ¢ lesioni colpose.

Iirode in competizioni sportive (art. 1 Legge 13/12/1989, n. 401);
Tisercizio abusivo di attivita di giuoco o di scommessa (art. 4 Legge 13/12/1989, n. 401).

Dichiarazione fraudolenta mediante uso di fature o altri documenti per operazioni inesistenti (art. 2 cl-c 2 bis D.Lgs 74,/2000);
Dichiarazione fraudolenta mediante altd artifici (art. 3 D.Lgs 74/2000);

Emissione di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti (art 8 c1, 2bis D. Lgs. T4/2000);
Oceultamento o distruzione di documenti contabili (art. 10 D. Lgs. 74/2000);

Sottrazione fraudolenta al pagamento di imposte (art. 11 D.Lgs 74/2000);

Dichiarazione infedele (in casi di gravi frodi IVA transfrontaliere, ex art. 4 D. Lgs. T4/2000)

Omessa dichiarazione (in casi di gravi frodi IV A transfrontaliere, ex art. 5 D. 1.gs. 74/2000);

L ex art. 10 quater D. Lgs. 74/2000);

Indebita compensazione (in casi di gravi frodi IVA transfrontali

Contrabbando nel movimento delle merci attraverso i confini di terra e gli spazi doganali (art. 282 DPR n. 73/1943);
Contrabbando nel movimento delle merci nei laghi di confine (art. 283 DPR n. 73/1943);
Contrabbando nel movimento marittimo delle merci (act. 284 DPR n. 73/1943);
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Contrabbando nel movimento delle merci per via acrea (art. 285 DPR n, 73/ 1943);

Contrabbando nelle zone extea-doganali (art. 286 DPR n. 73/1 943);

Contrabbando per indebito uso di merci importate con agevolazioni doganali (art. 287 DPR n. 73/1943);
Contrabbando nei depositi doganali (art. 288 DPR n. 73/ 1943);

Contrabbando nel cabotaggio ¢ nella circolazione (art. 289 DPR n. T3/1943);

Contrabbando nell'esportazione di merci ammesse a restituzione di dirit (art. 290 DPR n. 73/1943);

Contrabbando nell'importazione od esportazione temporanea (art. 291 DPR n. 73/1943);
Contrabbando di tabacchi lavorati esteri (art. 291-bis DPR n. T3/1943);
Circostanze aggravanti del delitto di conteabbando di tabacehi lavorati ester] (art. 291-ter DPR n. 73/1943);

Associazione per delinquere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati esteri (art. 291-quater DPR n. 73/1943);
Altri easi di contrabbando (art. 292 DPR n. 73/1943);
Circostanze aggravanti del contrabbando (art. 295 DPR n. 73/ 1943).

furto di beni culturali (art. 518-bis c.p.)
appropriazione indebita di beni culturali (art. 518-ter c.p.)

ricettazione di beni culturali (art. 5 18-quater c.p.)

falsificazione in scrittura privata relativa a beni cultueali (art. 518-octies e.p.)

violazione in materia di alienazione di beni culturali (art. 518-novies cp.)

importazione illecita di beni culturali (art. 518-decies cp.)

uscita o esportazione illecite di beni culturali (act, 518-undecies c.p.)

distruzione, dispersione, deterioramento, deturpamento, imbrattamento e uso illecito di beni culturali o paesaggistici (act. 518-duodecies c.p.)

contraffazione di opere d’arte (art. 518-quaterdecies c.p.;

riciclaggio di beni culturali (art. 518-sexies c.p.)

devastazione ¢ saccheggio di beni culturali e paesaggistici (art. 518-terdecies c.p.)

Associazione per delinquere;

Associazione di tipo mafioso;

Associazione finalizzata al conteabbando di tabacchi lavorati esteri;

Associazione finalizzata al traffico di sostanze stupefacenti;
Traffico di migranti;
Induzione a rendere dichiarazioni mendaci all’ Autorita Giudiziaria;

Favoreggiamento personale;

Commercio di sostanze alimentari contraffatte o adulterate (art. 442 c.p.)

Adulterazione e contraffazione di sostanze alimentari (art. 440 c.p.)

Commercio di sostanze alimentari nocive (act. 444 cp.)

Contraffazione, alterazione o uso di segni distintivi di opere delllingegno o di prodotti industriali (art. 473 c.p.)

Introduzione nello Stato e commercio di prodotti con segni falsi (act. 474 c.p.)

Irode nell'esercizio del commercio (art. 515 c.p.)

Vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine (art. 516 c.p.)

Vendita di prodotd industriali con segni mendaci (art, 517 cp)

Contralfazione di indicazioni geografiche denominazioni di origine dei prodotti agroalimentari (art, 51 T-guater c.p.)

1.7. 11 concorso di persone nel reato.

In considerazione della natura dell’attivita svolta dalla Societa, la stessa ha valutato positivamente Popportunita di
dedicare parte del Modello alla trattazione dei presupposti della responsabilita penale del professionista con particolare
tiguardo alla sua funzione di supporto tecnico agli imprenditori o agli amministratori di societa, anche al fine di favorire
al suo interno lo sviluppo di una specifica sensibilita sul tema.

Difatti, un professionista potrebbe essere chiamato a tispondere per i reati eventualmente commessi nello svolgimento
della sua funzione di suppotto tecnico agli imprenditori o agli amministratori di societa/ enti/organizzazioni clienti e
la Societa, a sua volta, potrebbe essere ritenuta responsabile ex D. Lgs. n. 231/01 se la commissione di tali reati sia
stata funzionale ad un interesse della Societa e/o abbia determinato un vantaggio in capo alla stessa.

In questo ambito, & utile chiatire quale sia la cornice giuridica che delimita eventuali forme di tesponsabilita penale in
astratto ascrivibili al professionista di IMMOBILIARE COSTIERA.

Una prima ipotesi attiene al caso in cui il professionista sia chiamato a rispondere dei reati tipici degli organi societari.
Ci6 puo verificarsi quando lo stesso abbia esercitato i poteti tipici del’amministratore di diritto in maniera significativa
e continuativa in almeno una delle strutture/direzioni aziendali e, percio, venga considerato come un “amministratore
di fatto”.

In tale ipotesi, disciplinata dall’art. 2639, comma 1, cod. civ., il professionista, formalmente extranens, risponde del reato
come se fosse un intfranens.
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Una scconda ipotesi riguarda il caso in cui il professionista non abbia esercitato i poteti tipici delPamministratore ma
abbia esptesso consigli tecnici che abbiano determinato o agevolato la commissione di reati da parte cli altri.

In questi casi, infatti, il contributo “punibile” del professionista ¢ il concorso alla realizzazione degli illeciti mediante il
trasferimento agli autori materiali delle proprie competenze tecniche.

Occotre quindi sottolincare quali sono i presupposti della responsabilita concorsuale disciplinata dagli art. 110 e
seguentt del codice penale.

Sotto il profilo fattuale, affinché si abbia compartecipazione criminosa, occorte anzitutto che il concorrente abbia
fornito un contributo causale alla verificazione del fatto costitutivo di reato, quantomeno attraverso il rafforzamento
della volonti di commettere il reato in capo agli altei compartecipi.

In altei tesmind, non basta che il concorrente (in questo caso il professionista) si limiti a condividere i propositi criminosi
altrui, ma occorre che effettivamente presti il proprio contributo, determinando, istigando o rafforzando altti a
commettere un reato, ovvero fornisca gli strumenti (anche immateriall come conoscenze o competenze tecniche)
attravetso i quali viene realizzato Uillecito.

Sotto il profilo psicologico, 'elemento soggettivo del concorso richiede, da un lato, la coscienza e volonta dello
specifico reato ¢, dall'altro, la volonta di concorrere con altri alla sua realizzazione.

I da renere presente, tuttavia, che la responsabilita concorsuale pud con figuratsi anche nel caso in cui il professionista
non abbia la piena consapevolezza dei propositi criminosi del proptio cliente, ma, abbia comunque elementi che lo
inducano a ritenere la possibiliti che vengano commessi illeciti.

I il caso, in altre parole, del professionista che, rappresentandosi per Pappunto la concreta possibilita che il cliente
intenda realizzare un reato, nonostante tale previsione abbia agito ugualmente prestando il proprio contributo alla
realizzazione del fatto. In questi casi si ricadrd in un’ipotesi di c.d. dolo "eventuale” che ¢ comunque punita
dallordinamento.

Ielemento sopgettivo, oltre che rilevare ai mexi fini dell’accertamento delPintensita del dolo, pud in realtd costituire lo
spattiacque tra condotte che risulteranno punibili rispetto a quelle non punibili.

Lordinamento giuridico, infatti, non punisce i casi di mera connivenza; vale 4 dire tutte le ipotest in cui il professionista
manticne un comportamento meramente passivo, inidoneo ad apportate alcun co ntributo alla realizzazione del reato.
Ne consegue che il comportamento passivo ancorché perfettamente consapevole dell’eventuale reato posto in essere
da altro soggetto - ma inidoneo ad apportate alcun contributo causalmente rilevante all’altrui realizzazione del reato -
non & punibile a titolo di concorso.

In ogni caso, & bene ricordare come Pelemento psicologico del reato rappresenti un tema di difficile prova sul piano
processuale e, di conseguenza, & necessatio procedere ad una ponderata valutazione, caso per caso, di eventuali criticita

che si dovessero riscontrate nello svolgimento dell’attvita professionale.
1.8. Ambito territoriale di applicazione.

Alla luce del principio di tesritorialita stabilito dall’art. 6 c.p., tentrano nella giurisdizione penale italiana gli illeciti
dipendenti da reati commessi nel territorio dello Stato, con la doverosa precisazione che, ai sensi del comma 2 del
suddetto acticolo, ‘U reato 5 considera commesso vel ferritoria dello State, quands lazione o Fowissione, che lo costituisee, & ivé avveniila
in tutto o in parte, ovwero si & verificato levento che & la conseguenza dell'azione o omissione”

Tale disciplina & volta ad estendere Papplicabilita della legge penale italiana 2 fatti che non sono stat realizzati in tutti §
loro elementi nel tertitorio dello Stato, essendo sufficiente che un “frammento™ del reato (una patte dell’azione o
delPomissione, ovvero Pevento) si sia vetificato in Italia per attrarre lintero reato sotto la disciplina della legge penale
italiana.

Cosi a titolo esemplificativo, nel caso del reato di corruzione per un atto contratio ai doveri d’ufficio (art. 319 c.p.),
laddove la condotta tipica si estrinseca con il “dare o promettere denaro o altra utilitd”, Pazione si considerera
commessa sul territorio italiano qualora il soggetto ivi effettui la dazione o la promessa per il compimento alPestero di
un atto contratio ai doveri d’ufficio da parte di un Pubblico Ufficiale. I’alira parte, il Decreto estende Pefficacia della
responsabilita amministrativa della societa tegolamentando le ipotesi in cut lo stesso pud essere chiamata a rispondere
avanti al giudice penale italiano delPillecito amministrativo per reati commessi all’estero, intendendosi come tali quelli
integralmente consumati fuori dal territorio italiano. Infatti, secondo i dettami del Decteto, la societa pud essete
chiamata 2 rispondete in relazione a reati - rilevanti ai fini del Decreto - commessi all’estero (ai sensi dell’art. 4 del
Decreto, che richiama i seguenti articoli del e.p: 7 “Reati commessi all’estero”, 8 “Delitto politico commesso
alPestero”, 9 “Delitto comune del cittadino allestero” e 10 “Delitto comune dello straniero all’estero™), qualora
ricorrano le seguenti condizioni:

o che essa abbia la sede principale in Italia;

o che nei confronti della societa non proceda lo Stato del luogo in cui € stato commesso il fatto;
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e che, nei casi in cui il colpevole sia punito a richiesta del Ministro della Giustizia, detta richiesta sin formulata

anche nei confronti della societa stesso.

1.9 La responsabilita amministrativa nei gruppi d’impresa.

I D.Lgs. n. 231/01 modella Ia responsabilita degli enti giuridici sulla figura degli enti singolarmente considerati, senza
prendere in considetazione il fenomeno dei gruppi ovvero della concentrazione di una pluralita di societa sotto la
direzione unificante ed il controllo finanziario di una societi capogruppo o holding.

Tuttavia, in una situazione di aggregazione di imprese (indipendentemente dalla natura dei rapporti che la
caratterizzano, che potrebbero anche risultare diversi da quelli presi in considerazione dalle norme civilistiche) una di
queste ben potrebbe, attraverso la consumazione del reato, perseguire un propric interesse anche quando il risultato si
traduca indirettamente in un vantaggio per un’altra societa dellaggregato o, nel’immediato, nel soddisfacimento di un
interesse particolare di questultima,

Esiste, percio, il rischio concreto della migrazione delle responsabilita nell’ambito delle singole entita appartenenti ad
un gruppo.

In proposito, si parla di “risalita” della responsabiliti quando nel reato commesso da un dipendente di una societa
controllata possa derivare una responsabilita della capogruppo, ovvero di “ricaduta” nelliporesi speculace in cui dal
reato commesso in seno alla capogruppo detivi una responsabilita della controllata.

Un profilo di responsabiliti di gruppo pud porsi non solo nellambito del gruppo cosiddetto “verticale” (secondo la
descrizione datane dall’art. 2359 del codice civile), ma anche nel’ambito del gruppo cosiddetto “otizzontale” cui
partecipano con ruolo ed accordi paritetici piti societa. Inoltre, nella realta imprenditoriale attuale é frequente l'esistenza
di forme dli associazioni di imprese sostanzialmente assimilabili al gruppo in virtd della reciproca cointeressenza delle
societa coinvolte. In generale, quindi, anche in caso di connessioni tra tmprese che non siano definibili “gruppo” in
senso tecnico si puo giungere in sede interpretativa ad una estensione della tesponsabilita alle societa comunque
collegate.

In proposito, ¢ utile richiamare le piti recenti coordinate interpretative offerte dalla gurisprudenza di legittimirta.

[n particolare, ¢ oramai principio consolidato che per affermare la responsabilita ai sensi del D.Lgs. 231/01 della
holding o di altra societi appartenente ad un medesimo gruppo non ¢ sufficiente fare riferimento a un generico
nteresse di gruppon. Perché la societi capogruppo (la c.d. holding) o altre societa facenti parte di un "gruppo" possano
essere chinmate a rispondere, ai sensi del D.Lgs. 231/01, del reato commesso nell'ambito dell'attivith di una societa
controllata appartenente al medesimo gruppo, si rendono indispensabili due specifici fattori:

*  che la consumazione del reato presupposto da parte di un soggetto apicale o subordinato di una controliata

sia avvenuta con il concorso di almeno una persona fisica che abbia agito per conto del’altra parte;

*  chesia stato perseguito anche Finteresse della "holding” o deli'altra societa facente patte del gruppo.

Occotre cioé che i presupposti dellinteresse e del vantaggio siano verificati in concreto, nel senso che la societs verso
cut migra la responsabilita deve ricevere una potenziale o effettiva utilica dalla commissione del reato, ancorché non
necessariamente patrimoniale. Solo la sussistenza in concreto del requisito dell’interesse e/o vantaggio consente infatti
di immaginare che pili societa possano rispondere del medesimo illecito commesso nellambito di attivith che si
esautisce all’interno di una sola societs; viceversa, troverebbe attuazione la clausola di esclusione di responsabilita
delPente che prevede che questo non risponde se il reato ¢ commesso dallautore del reato “nell’interesse esclusivo
proptio o di terzi” (art. 5, comma 2 del D.Lgs. 231/01).
Questi principi sono stati affermati una prima volta dalla pronuncia della Corte di Cassazione, n. 24583/2011 (e
riaffermati con la sentenza della, n. 52316,/2016. In sintesi, quindi, si puo affermare che 'ambito della responsabilita
da reato & esteso alle societd anche solo sostanzialmente collegate, anche fuori dai casi in cui sia formalmente
configurabile la sussistenza del fenomeno del gruppo di imprese civilisticamente inteso, solo quando:

* allinteresse o vantaggio di una societa si accompagni - in concreto - anche quello concorrente di altra (od

altre) societa

* il soggetto-persona fisica autore del reato presupposto sia in possesso della qualifica soggettiva necessaria, ex
art. 5 del D.Lgs. 231/01, ai fini della comune imputazione dell'illecito amministrativo.

110 Le sanzioni amministrative.
Nell’ipotesi in cui i soggetti di cui all’att, § commettano uno dei reati presupposto, la societi potrdt subire irrogazione

di alcune sanzioni che si presentano come particolarmente afflittive. Ai sensi dellast, 9 le tipologie di sanzioni
applicabili sono:
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o sanzioni pecuniarie: sono applicate per “guose”, da 100 a 1.000 quote e Pimporto di ciascuna quota va da €
25823 a € 1.549,37; il Giudice determina il numero di quote teaendo conto della gravita del fatto, del grado
di responsabilita della societa nonché dell’attivita svolta per eliminare o attenuate le conseguenze del reato e
prevenire il ripetersi di fatti del medesimo genere.
Come affermato al punto 5.1. della Relazione al Decreto, “guanto alle modalita di aceertamento delle condision
economiche ¢ patrimoniali dell'ente, il gindice potri avealersi dei bilanct o delle altre scritture comngiee idonee a fotografare fali
condizgoni. In taluni casi, la prova potrd essere conseguila anche fewendo in considerazione le dinrensioni dellente e la sua
posizione sid wercato. (....) 1 gindice non potri fare a meno di calarst, con Lansitio di consnlenti, nefla realia dell impresa, dove
potrd attingere anche le infornaziont relative affe stato di solidita economica, finansiaria e patimoniale dellente’”
L’articolo 12 del Decreto prevede una serie di casi in cui la sanzione pecuniaria viene ridotta. Tali casi sono
schematicamente riassunti nella seguente tabella, con indicazione della tiduzione apportata e del presupposti per

Papplicazione della riduzione stessa.

Lautore del reato ba commesso il fatto nel prevalente interesse proprio o di terzi ¢ Plnte non ne ha ricavato un
vantaggio o ne ha ricavato un vanlaggio minimo;
GUrere
11 danno patrimoniale cagionato & di particolare enuiti.
[Prima della dichiarazione di aperturea del dibattimento di primo grado]
[’Tinte ha risaccito integralmente il danno ¢ ha eliminato le conseguenze dannose o pericalose del reato ovvero si ¢

comungue cfficacemente adoperato in tal senso;
apeere

£ stato attuato ¢ reso operativo un modello organizzativo idoneo a prevenire reati della specie di quello verificatost,

[Prima della dichiarazione di apertura del dibattimento di primo grado]
I’ Einte ha risarcito integralmente il daono e ha climinato le conseguenze dannose o pericolose del tento ovvero si ¢
comungue eflicacemente adoperato in tal senso;
&

I stato attuato ¢ reso operativo un modello oganizzative idoneo a prevenire renti della specie di quello verificatosi.

o sanzioni interdittive: possono essere irrogate solo in relazione a taluni dei reati presupposte e hanno una
durata minima di tre mesi e non possono superare i due annt; esse sono:
o linterdizione dallesercizio dellattivitd;
o la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze © concessioni funzionali alla commissione
dell'illecito;
o il divieto di contrattare con la pubblica amministrazione (salvo che per ottencre le prestazioni di un
pubblico servizio);
o Pesclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e Peventuale revoca di quelli gia concessi;
o il diviete di pubblicizzare beni e servizi.
11 tipo € la durata delle sanzioni interdittive sono determinati dal Giudice penale che conosce del processo
per i teati commessi dalle persone fisiche; le sanzioni interdittive hanno una durata minima di tre mesi ¢ non
possono superare i due anni.
Deve essere sottolineato che le sanzioni interdittive possono essere applicate alla societa sia all’esito del
giudizio di merito sia in via cautelare, ovvero quando:
o sono presenti gravi indizi per ritenere la sussistenza della responsabilita della societa per un
illecito amministrative dipendente da reato;
o emergono fondati e specifici elementi che facciano titenere Pesistenza del concreto pericolo che
vengano commessi illeciti della stessa indole di quello per cui si procede;
o lasocietd ha tratto un profitto di rilevante entita.

o confisca: la confisca del pregzo o del profitfe del reato & una sanzione obbligatoria che consegue alla eventuale
sentenza di condanna (art. 19). Pud essere preceduta dal sequestro immediatamente applicabile in casso di
indagine. Con la sentenza di condanna ¢ sempre disposta la con fisca - anche per equivalente - del prezzo o
del profitto del reato, salvo che per la parte che puo essere restituita al danneggiato e fatti salvi i diritti acquisiti
dai terzi in buona fede. I pregzo deve intendersi come denaro o altra utiliti economica data o promessa per
indurre o determinare un altro soggetto a commettere il reato. I} profitte deve intendersi quale utilitd economica
immediatamente ricavata dalla societa;

e pubblicazione della sentenza: la pubblicazione della sentenza di condanna in uno o pit giornali, per estratto
o per intero, pud essere disposta dal Giudice, unitamente all’affissione nel Comune dove la societd ha la sede
principale, quando & applicata una sanzione interdittiva.
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111 Condotte esimenti la responsabilitd amministrativa dellEnte: il Modello di Organizzazione, Gestione ¢
Controllo,

[l Decreto prevede, agli artt. 6 e 7, forme specifiche di esonero della responsabiliti amministrativa della societa.
A mente delPart. 6, co. 1, nell’ipotesi in cui i fatti di reato siano addebitati a soggetti in posizione apicale, la societd
non ¢ ritenuta responsabile se prova che:
* ha adottato ed attuato, prima della commissione del fatto, un Modello di sestione, Organizzazione e
Controllo idoneo a prevenire reati della specie di quello verificatosi;
®  hanominato un Organismo, indipendente e con poteti autonomi, che vigili sul funzionamento e Posservanza
del Modello ¢ ne curi Paggiornamento;
e il reato ¢ stato commesso cludendo fraudolentemente le misure previste nel Modellg;
® nonvié stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell’Orpanismo di Vigilanza,
In sostanza, affinché i reato non venga imputato ad esso in manieta soggettiva, Pente deve dimostrare di aver fatto
tutto quanto in suo potere per prevenire nellesercizio dellattivita di impresa la commissione di uno dei reati previsti
dal Decreto. Per questo motivo il Decreto stesso prevede l'esclusione dalla responsabilita solo se ente dimostra:
¢ che Porgano dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione del fatto, modelli di
organizzazione, gestione e controllo idonei a prevenire reati della specie di quello verificatosi;
* che il compito di vigilare sul funzionamento e Posservanza dei modelli ¢ di curare il loro aggiornamento &
stato affidato ad un organismo dell’ente dotato di autonomi poteti di infziativa e di controllo;
®  che non vi & stata omessa o insufficiente vigilanza da parte del predetto organismo.
Le condizioni appena elencate devono concorrere congluntamente affinché la responsabilita dell’ente possa esserc
esclusa, Lesenzione da colpa della societa dipende quindi dalladozione ed attuazione cfficace di un Modelio di
prevenzione dei reati e dalla istituzione di un Organismo di Vigilanza sul modello, a cui ¢ assegnata la responsabilita di
sorvegliare la conformita della attivita agli standard ¢ alle procedure definite nel modello.

Pronunce di giurisprudenza

“INow pusis essere consicderato idapco a prereaive Freati ¢ ad escludere fa respontsalilitd anministrtive dollente wn modelly asiesdale df organizzusione ¢ gestione, aduttato ai
seontt deglt arl. 6 ¢ 7 oo, & gingun 2000w 231, e wou preveda strmenti idomes a idvntificre fe aree df rischio pellattivili della socichi ¢ @ indiciduwere gl elensenti
sintomialict dedls commissione di ilecili, o b presenzar i conts carrenti siservati affesters, Lutiliszyosdone o intermtediani ester al fine di rendere pire difficolivsa b seaperin
ddellie provenienzie doi pagamenti, fe periodicit def pagamenti in redsdune alle scadensy delle gare df appalts indetic dalhe socictd,”

(Teib. Milano, 28 ottobre 2004)

"l feniet i responsabilita defle persane ginridiche por  seati commessi di SoRgelti apicalt, at fint del givdizi i idoneitd del modetle di arganizzaione & gestione aidwtiate, i
siwdice & eliamato ad adottare J oitiis epistemico-raketalive della o, “prgansi pestima”, proprio della imputesione defis responsabifita per il dere etod idvalwente
cullocarsi nel momente in et Fiflecit ¥ stato commesso ¢ resificare se 1 “comportumentn alternativa kita", ossia Fosserranz del avdvllonrganizsutive rivticoso, per come eiso
¢ stte atliilo in concreta, wevebbe elimimato o ridoito if pericas di rertficazions di ithiti defla stecva Spevic di quelly rerificatost, won richiedendosi wd ralitasgons della
“vnpliance alle regafe canteluri df Fipo phbale!

{Cass. pen,, sez. VI, Sentenza n, 23401 del 15 giugmo 2022: caso Impregilo)

Lt mancata aduzione dei Modelli Oganicsativi ex D, 1 an. 23101, in precense dei presupposti oggeltivi ¢ soguelfes preisli ex £, L 231 /00 frato commerio
aedlinteresse o vaudigsio dellt socichi ¢ posicinne apicale dell'antory materiale del reata), & anfficiente @ cstituire quetle "mmproverabilita® frecting wofpa da ongonizazione)

i cutl allt Relasone Ministeriate wl Decrete gsicdativ ¢ ad integrare by fatlispecie sanzdonaloria, costifuita dalfomissionc delle proviste ¢ dorerose cuntele P ¢
gestronals iddonee @ preveaive ke tipalygic criminose p ¢ p. ex 1. Lar 2317017
(Cass, Pen., sez. VI, n. 36083 del 9 tuglio - 17 settembre 2009 caso: Mussoni)

Nonostante il modello funga da causa di non punibilita sia che il reato presupposto sia stato commesso da un soggetto
in posizione apicale, sia che sia stato commesso da un soggetto in posizione subordinata, il Decreto ¢ molto pit: rigido
e severo nel caso in cul il reato sia stato commesso da un soggetto in posizione apicale, poiché, in tal caso, Pente deve
dimostrare che il reato & stato commesso eludendo fraudolentemente il modello.

L'adozione del Modello dopo la commissione del fatto non incide ai fini della esclusione della responsabilita dell'ente,
ma puc:

*  pgiustificare la riduzione da un terzo alla meta della sanzione pecuniaria "se, prima della dichiarazione di apertnra
del dibattinrento di primo grads, l'ente ba risarcito integralmente il danno ¢ ha eliminato b conseguense dannose o pericolose del
realo ovwero st é commique efficaceniente adeperato in tal senso; & slate adstato ¢ reso operative i modello organizzative idenco
a prevenire reati della specte di quello verificatosi (arti12, co. 2, lett. a) e b)). Qualora tali condizioni concorranc
entrambe, la riduzione & dalla meti ai due terzi (co. 3);

*  escludere, ferma 'applicazione delle sanzioni pecuniarie, quella delle sanzioni interdittive quando, prima della
dichiarazione di apertura del dibattimento di primo grado, concorrono le seguenti condizioni (art.17):

0 l'ente ha risarcito integralmente il danno e ha eliminato le conseguenze dannose o pericolose del
reato ovvero si & comunque efficacemente adoperato in tal senso;
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o lente ha eliminato le carenze organizzative che hanno determinato il reato mediante l'adozione e
l'attuazione di Modelli idonei a prevenire reati della specie di quello verificatosi;
o lente ha messo a disposizione il profitto conseguito ai fini della confisca,

e consentire, nelle ipotesi di cui all'art.17, la sospensione e revoca delle misure cautelari interdittive (art.49),
Sotto il profilo generale, le modalita per la costruzione di un valido Modello di prevenzione dei reati commessi da
“Soggetti Apicali® sono individuate dall’art. 6, il quale, al co. 2, prevede che la societa debba:

o individuare le attivith nel cui ambito possono essere commessi i reati

o prevedere specifici protocolli volti a programmare la formazione ¢ Pattuazione delle decisioni della societa in
relazione ai reati da prevenire;

o individuare modalita di gestione delle risorse finanziatie idonce a prevenite 1 reati;

e prevedere obbligh di informazione nei confronti dell’QdV;

e introdurre un sisterna disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate dal Modello,

Nel caso di reati commessi da “Soggetti sottoposti alPaltrui direzione” (o “Soggetti Sottoposti”), 'Ente &
responsabile se la commissione del reato & stata resa possibile dallinosservanza degli obblighi di direzione e vigilanza
da parte di questi ultimi. In ogni caso, & esclusa Pinosservanza degli obblighi di direzione o vigilanza sc PEnte, prima
della commissione del reato ha adottato ed efficacemente attuato ua modello di organizzazione e gestione idoneo a
prevenire reati della specie di quello verificatosi,

Nel caso di reati dei commessi da “Soggetti Sottoposti” il modello deve prevedere “in relazione alla natura e alla
dimensione dell'organizzazione, nonché al tipo di attivita svolta, misure idonee a garantire lo svolgimento dell’attivita
nel rispetto della legge e a scoprire ed eliminare tempestivamente situazioni di tischio”.

Con riferimento alla sua efficace attuazione, si prevede:

o “una verifica periodica e Peventuale modifica dello stesso quando sono scoperte sigpificative violazioni delle
prescrizioni ovvero quando intervengono mutamenti nell’organizzazione o nell’attivita”,

o lintroduzione di “un sistema disciplinate idoneo a sanzionare il mancato tispetto delle misute indicate nel
Nodello”.

Inoltre, a seguito dell’entrata in vigore della legge n. 179 del 30 novembre 2017, in tema di segnalazione di reati e di
tutela del dipendente o collaboratore che segnala gli illeciti, il Modello deve prevedere:

e uno o pitt canali che consentano ai soggetti indicati nellart. 5, comma primo, lett. a) e by del Decreto 231
(“Soggetti Apicali” e “Soggetti Sottoposti”), di presentare, a tutcla dellintegrita dell’Ente, segnalazioni
circostanziate di condotte illecite, tilevanti ai sensi del Decreto e fondate su elementi di fatto precisi ¢
concordanti o di violazioni del Modello dell'Ente, di cui siano venuti a conoscenza in ragione delle fanzioni
svolte. Tali canali, inoltre, devono garantire la riservatezza dellidentita del segnalante;

o almeno un canale alternativo di segnalazione idoneo a garantire, con modalita informatiche, la riservatezza
dellidentita del segnalante;

o il divicto di atti di ritorsione o discriminatori, diretti o indiretti, nei confronti del segnalante per motivi
collegati, direttamente o indirettamente, alla segnalazione;

e nel sistema disciplinare, sanzioni nei confronti di chi viola le misure di tutela del segnalante nonché di chi
effettua con dolo o colpa grave segnalazioni che si rivelano infondate.

11 Decreto 231 prevede che i Modelli di organizzazione e gestione possano essete adottati sulla base di codici di
comportamento redatti dalle associazioni rappresentative di categoria, comunicati al Ministero della Giustizia ai sensi
delPart. 6, comma 3, del medesimo Decreto.

Inoltre, relativamente ai reati in materia di salute e sicurezza sul lavoro contemplati dall’art.25-septies del Decreto, Part.
30 del D. Lgs. n. 81/01 (Testo Unico in materia di salute e sicurezza sul lavoro) stabilisce che il Modello di
otganizzazione ¢ di gestione idoneo ad avere efficacia esimente della responsabilita amministrativa delle persone
piuridiche, delle societi ¢ delle associazioni anche prive di personalita gluridica di cui al decreto legislativo 8 giugno
2001, n. 231, deve essere adottato ed efficacemente attuato, assicurando un sisterna aziendale per Fadempimento di
tutti gli obblighi giuridici relativi:

s al rispetto degli standard tecnico-strutturali di Jegge relativi a attrezzature, impianti, luoghi di lavoro, agenti
chirmici, fisici e biologici;

e alle attivita di valutazione dei rischi e di predisposizione delle misure di prevenzione e protezione conseguenti;

o alle attiviti di natura organizzativa, quali emergenze, primo soccotso, gestione degli appald, tiunioni
periodiche di sicurezza, consultazioni dei rappresentanti dei lavoratori per la sicurczza;

o alle attivita di sorveglianza sanitaria;

e alle attivita di informazione ¢ formazione dei lavoratori,
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* alle activied di vigilanza con riferimento al rispetto delle procedure e delie istruzioni di lavoro in sicurezza da
parte det lavoratori;

s alla acquisizione di documentazioni e certificazioni obbligatorie di legge;

° alle periodiche verifiche dell'applicazione ¢ dell'cfficacia delle procedure adottate.
Tale Modello deve prevedere idonei sistemi dli registrazione dell'avvenuta effettuazione delle attivit citate e deve in
ogni caso prevedere, per quanto tichiesto dalla natura ¢ dimensioni dell'organizzazione ¢ dal tipo di attivitd svolta,
un'‘articolazione di funzioni che assicuri le competenze tecniche ¢ i poteri necessard per la verifica, valutazione, gestione
e controlio del rischio, nonché un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato ris petto delle misure indicate nel
Modello.
Il Modello di organizzazione ¢ gestione deve altresi prevedere un idoneo sistema di controllo sull'atuazione dello
stesso e sul mantenimento nel tempo delle condiziont di idoneita delle misure adottate. 11 riesame e l'eventuale modifica
del Modello devono essere adottati quando siano scoperte violazioni significative delle norme relative alla prevenzione
degli infortuni e all'igiene sul lavoro, ovvero in oceasione di mutamenti nell'organizzazione e nell'attivita in relazione
al progresso scientifico e tecnologico.
In sede di prima applicazione, i modelli di organizzazione aziendale definiti conformemente alle Linee guida UNI-
INAIL per un sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro (SGSL) del 28 settembre 2001 o al British Standacd
OHSAS 18001:2007 si presumono conformi ai requisiti previsti per le parti corrispondenti. Agli stessi fini ulteriori
modelli di otganizzazione e gestione aziendale possono essere indicati dalla Commissione consultiva permanente
istituita presso il Ministero del Lavoro.

Pronunce di giurisprudenza

V Modelf di Organizzuione Gestione ¢ Controlls hanny quate requisite principate ki conereta ¢ specifice efficacia dei
awratleristiche cegiendelf che mutang nel corse dethe vite delle medesine, Cio Dusta, esst derono scaturive di et visione realistica ed economia def femvmens aiendeli ¢ mon
esclheiivanents ginridicoformade. ln wnbito squisitamente quteare, bt rafvia St ekt compicrsi & duplive: o prime ¢ une anadisi volta « sagviave Ficdoneit sttty de

fesinat ¢kt divawticiti wel plasmarsi il

mioelelle apganiszativ, sacgiandane Fesaustivitd, bt comret Sot ¢ i Speciffcitd def singoli emenciati; i seconddo attiene all'effiacia dellu e altidziuie.

Soita Luspetto drmitturale ¢ comtenutisticn, il modedl deve costitwire Fesito di wum corretta avdppatiera ed anafisi ded vivebio reato fed, Rick analysis) e, pertanto, Fesito df wna
SOrretid vathasgone dells voducrebilild aguettica delf ente fn rapparto ally s ennissusione ed allt st attivitd, Liegnita Fanafisi def vischio rvato o, quinds, indiridware
futte ke arve sensibill, derown exsere stabilild per opnana di esse degli specifict profacolli df prevengione che regotamertine wel mods pist incisiry e efficace e atlivite o clerat
rischia rearlo, regodanentandn Poperalivii agiendedl in detts frangenti ¢ predispanidn costantemente couirolli ¢ vedends altrest adamate swngions per, porsegnire ¢ disineentivare
& vivkigiond cosi der garantive una effettivg atitsegone doll intera sistema argnisstitg,

(GIP Napoli, ordinanza 26 givgna 2007)

Una volta identificate le aree aziendali a potenziale rischio di commissione dei reati, & necessario effettuare un’analisi
delle possibili modalita attuative in ciascuno degli ambiti identificati, che sfoci in una rappresentazione esaustiva e
documentata delle potenziali modalita attuative degli illeciti rispetto al contesto operativo in cui opera I’Azienda, sulla
base di dati ¢ informazioni relativi ad aspetti interni (quali ad es. la storia ¢ le vicende passate dell’Azienda, la struttura
organizzativa ¢ Particolazione territoriale, le caratteristiche dellattivita svolta} ed esterni (quali ad es. le caratteristiche
degli altri soggetti del settore, eventuali illeciti da questi commessi nello stesso ramo di attivita).

Al fini dellPapplicabilita dell’esimente della responsabilita dellEnte, ¢ opportuno che siano documentate tutte le diverse
fasi seguite per la predisposizione del Modello e quelle successive della sua revisione sistematica e delle eventuali
modifiche al Modello stesso. ¢ quindi fondamentale stabilire una mappatura documentata delle aree aziendali a
potenziale rischio di commissione dei reati, propedeutica alla successiva fase di identificazione delle possibili modalitd
attuative degli stessi,

Qualora le sanzioni venissero applicate all'impresa, la mancata adozione di un Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo potrebbe costituire per i soci motivo di azione di responsabilitd nei confronti degli amministratori,

Proniunce di giurisprudenza

L. il Modello dery essere aduttate dapo wna identificaggone def rischi of reato spectficee ed caansliva ¢ now semplicemente descrittiva ¢ vipetitiva defla norma; 2,41 Madelly dere
precedere che i componenti dell Organo di Vigitanzt siana in possesso di duftcitd specifiche sia in foma of attivild ispetiira ¢ che df proposicions; 3. i Modefls deve prvredere,
Jrer 7 componenti delf OdV", quale cai di incompatibilitd, br semtens df comdanna, o petliggianments non frrcvocabite, non sokimente per i reati previsti dad 1, 1 gs,
231/ 0154 1] Modells dere precedere wna formasione specifica per i dipendents nelle oo geweralitd, per i dipendenti che opering in spectfiche avee di rischio, per FOpano di
Vigitanszt ¢ perd preposti al controllo interna; 5. # Modello dere prevedere, per uanto rigmda § corsi & formazione, il controffs defia foro  frequiensa ¢ he queafitd siel contenseti
ded programnt, ollve Lobbligatorictd defla partecipagione; 6. i Modeflo dore prevedere esprecsumente sanzioni disciplinart uei canfronts degli amaninistrators, dinettori senerli
¢ ik in generale del “oggetli apicali” che per negliwensa o impericia wou abibiana individvate, ¢ conscguententente eliminalo, rivkicions af modella ¢, nei casi pin gravi,
compinmenta di reail. 7. il Modello dire precedere procedure in grade, in Presenssi df particoluri circostansy, di vicervare el identificane ba presensa def rischi, Conre ad exempio
siel caso di s eleratn tww-orer def personcte, welfe omersione di proceddenti violaggons; 8. if Modella deve presedere sia controlii di romtive che controlli w campion, fon
prevedibils, wei confronti delle alfivitd aziendali sensibiliz 9. i Modello dere preredere ¢ disciplinare fobbiigo per (nife i dipendents, sicue exsi divetlor, amministratori dvfla
ducietd o impicgali, i viferive all Opganisnie di Vigihinga woticy é falli compinti b viokigions del madeflo, sengsi che ne possano subire b eonsepcnsyy 160, il Modell dere
cosbenere protocolll ¢ procedure specifiche ¢ concrotamente applicabite albe reafta defl'nve,

(GIP Trib. Milane, Sentenza 9 novembre 2004)
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1.12 Autonomia delle responsabilita del’Ente,

1l Decreto prevede, all’att. 8, il mantenimento della responsabilita dell’ente anche quando a) l'autore del reato non &
stato identificato o non & imputabile; b) il reato si estingue per una causa divetsa dall'amnistia. Al secondo comma
viene sancito che: 2. Salvo che la lepge disponga diversamente, non si procede nei confronti dell'ente quando ¢ concessa
amnistia per un reato in relazione al quale € prevista la sua responsabilita e limputato ha rinuociato alla sua applicazione.
Infine, al terzo comma, Particolo in esame consente all’ente la rinuncia alla causa di estinzione del reato dell’amnistia.
L’ autonomia degli otganismi complessi & comunque subordinata, nello specifico: dalla individuazione di quale categoria
— apicale o subordinato — appartenga la persona fisica autrice del reato; dall’accertamento che il soggetto agente non
abbia agito nel proptio interesse, ma nellinteresse o a vantaggio dell’ente.

Pronunde di giittisprudenza
A e § chiamette d tispondere dellillocite anche guande Pastore def peato presupposte non é sheto idenftficato, luvero, fni & rigiont allorisine detlintrodugiane di forne o
K : & & A K
reshamsabilits divettea dellente &% propria quella & avviare alle difficolt of procedere all individsazione deflautore ded reatw nelle o1 antizsaond a strdfe conplessa, i
f H Af RN
Gt eridenic appare i fmite di e sistena che punti esclnsivamente subl wceertamesnto defla cofpa dells persona fisica: in guesta wnidn if futtore st won viene exeliso dal tipo
i
i responsabilit, e si prende atto che la prereastone ded rischio-reate won & sultanto wn probleara i persone, s sopratiuite di oxganissagione ",
(Cass. pen,, Sez. VI, Sentenza n. 28299 del 07 luglio 2016}
“nt temsar di pespansabilit di reato degli enti, Lausouomia delle responsabilit deflente véipetto a quelli ponale defla perona fisica e lut commesso il reatospresupposio, i

coif allart, 8, 1. 1gs. 0. 230) 2001, ddere exsore intesa el senso che, per affermart la responsabiliti dell'ente, yon & necessuriv if definitire ¢ completa accertanento dilla

&4

responsabilitd peuate fndividuale, et & sufficiense an wero averfaments incidendele, pierehé wisulting intostati § presupposti aggedtied ¢ sogettie df e ugh artt. 3, 4,7l 8
del wdesiomn deerelo, Conseguentenente, ba posisione processiate dellente bupitate dere nfenederst a st vodta come antonoma rispetfa a quedla de coimputali persone fisiche,
want preavarid sl giedice aloen abbdign di vabelare, a farore dellente, attf difensivd prodotli in Satrore di afiri sopgeddi provesivali”.

{Cass, Pen., Scz. TV, Seatenza n, 38363 del 09 agosto 2018)

U temet o respansalbifit deglh entd ai senst del 1. 1.5, 8 givgwn 2001, 0. 231, & stata stabilitn il principie seconde cud, grealone nei canfranti defl atetore ded reate presupposto
it steabar applicetti et cinesa df exchusione delli ponibilites di cod aflast, 131-bis cod. e, if pilice deve provedere all winloomo avverlanento della respo awsctbilid comminiviraliva
della persona ginridic nel eni interesse v el aui vaitagsio {ilivcito fie conmiesso, che it pii prescindere datle vertfica defbr sussictensyt in concreta del futto di reato, non
casenda quester dlesomibile in vict sibonmalica dufl” qcceriamenta confenieln swelha sextense o proseiglimento enresset ved confrondi defla person fistea'.

{Cass, Pen., Scz, Un., Scatenza n. 38954 del 24 scttembre 2019)

1.13 11 sistema di controllo e ’Organismo di Vigilanza,

I’adozione del modello organizzativo rappresenta, dunque, un requisito indispensabile per invocare esimente di
responsabilita, ma non & una condizione sufficiente.

La gestione operativa del Modello 231, infatti, deve essere oggetto di una periodica attivita di controllo e monitoraggio,
rmirata a verificare la funzionaliti ¢ Pefficienza del sistema e il permanere della sua validita nel tempo. Limpostazione
di un piano di monitotaggio deve svilupparsi attraverso:

e la pianificazione e la programmazione temporale delle attivita;

Pattribuzione di compiti ¢ le responsabilita esecutive;

s la descrizione delle metodelogie da seguite;

le modalitd di segnalazione delle eventuali situazioni difformi.

Nel loro complesso Je attivith sopra descritte costituiscono un primo livello di monitoraggio sul funzionamento del
Modello: queste vengono svolte generalmente dalle tisorse interne dell’ Azienda, sia in termini di autocontrollo da parte
del singolo lavoratore nello svolgimento del proprio lavoro, sia in termini di vetifica della applicazione delle misure di
natura organizzativa e procedurale previste da patte di soggett identificati in sede di attribuzione delle responsabilita.
A tale attivith di verifica va ad aggiungessi un secondo livello di monitoraggio sulla funzionalita del sistema adottato:
per le Organizzazioni pin strutturate ¢ di dimensioni medio- grandi & effettuato dallInternal audit che fornisce
assurance, ovvero valutazioni indipendenti sul disegno ¢ sul funzionamento del complessivo sistema di controllo
interno, accompagnato da piani di miglioramento definiti in accordo con il management (v. Linee Guida di
Confindustria, Cap. II, par. 3}.

A questi si aggiunge un terzo livello di monitoraggio affidato a un Organismo che ha ‘U compito di vigilare suf
Jinzionamento ¢ sullvsservanza del Modello e di cnrarne laggiornaniento ad nn organisnio dellVEnte dotato di autonon poteri di inisialiva
e controflo”.

La normativa non contiene riferimenti in merito alla composizione dell’Organismo di Vigilanza, che pud dunque essere
sia mono che plurisoggettiva.

Pur in assenza di tali indicazioni esplicite, Vindividuazione di tale Organismo all'interno del’Azienda non puo pero
prescindere dalle finalita alla base dellimpianto normativo del Decreto 231; deve quindi essere tale da assicurare
anzitutto effettivita dei controlli, in relazione alla dimensione ed alla complessita organizzativa dell’Ente. Lunica
previsione specifica della disciplina rignarda la possibilita che, negli Enti di piccole dimensioni, il ruolo e i compiti
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propri dellOrganismo di Vigilanza vengano assolti dall’organo dirigente. Tale impostazione riflette la posizione
espressa dalla gurisprudenza, che ha ribadito Pesigenza di definite I composizione dell QDY anche in relazione alle
dimensioni aziendali. Pertanto, mentre negli Enti di piccole dimensioni (che non si avvalgano della facolta sopracitata)
una composizione monocratica deli’Organismo pud ritenersi conforme ai requisiti del Deeteto 231, in quelli di medie
¢ grandi dimensioni appare preferibile una composizione di tipo collegiale.
Le principali attivita che I'Organismo di Vigilanza & chiamato ad assolvere possono sintetizzarsi nei seguenti compiti:
o vigilanza sullosservanza e sull’e frettivita del Modello;
® raccolta ¢ accertamento di tutte le informazioni necessarie in merito ad eventuali condotte dlecite
proposizione delle conseguenti sanzioni;
e disamina in merito alPadeguatezza del Modello, ovvero alla sua effettiva capacita di prevenire le violazioni
rispetto al Modello stesso;
° analisi cirea il mantenimento nel tempo dei requisiti del Modello;
®  cura del necessario aggiornamento del Modello, attraverso proposte di adeguamento dello stesso agli otgani
e alle funzioni aziendali responsabili delPaccoglimento e dellattuazione e verifica delleffettivo recepimento
delle soluziont proposte.
Le attivita descritte presuppongono competenze, tecniche, strumenti specifici ed una elevata continuita di azione.
L’insieme di tali attivita configura quello che & possibile definire come monitoraggio di terzo livello del sistema, in
quanto deve vigilate anche sulle decisioni adottate dalPorgano  dirigente, sull'assegnazione delle risorse e
sull'applicazione delle procedure di controllo del’Eate.
In relazione alla possibile identificazione delPOrganismo di V igilanza con altsi organi e strutture dell’FEnte (Consiglio
di Amministrazione, Collegio sindacale, strutture aziendali di controlio preesistenti), va osservato che la Relazione di
accompagnamento al Decreto 231 si riferisce allOdV quale “srttura che deve essere costitiita al swo (el Finte) interno”,
portando cosi ad escludere il riferimento al Consiglio di Amministeazione.
I Modello, inoltre, deve prevedere il dovere, pert ciascun dipendente, di dare all’C drganismo tutte le informazioni che
esso richieda nelPescrcizio delle sue funzioni, con particolare riferimento alla commissione di reati o comunque 2
comportamenti non in linea con le regole di condotta adottate dallEnte. Allo stesso tempo & fondamentale il
ticonoscimento, a tutto il personale delPEnte ¢ ai suoi collaboratori, della piena liberta di rivolgersi direttamente
all’Organismo per segnalare violazioni del Modello, ovvero altre eventuali irregolarita in forma ancnima e senza

ritorsiont.

Pronunce di ghirisprudenza
. dispone i eetomomi pateri i inizintiva ¢ di controlls o, « tal Jine, si dote di propuze regole di funsganaments atirarerso Fadvgione di un regnbinicato predisposto

ddeedl organisae medesinm ed approrate dal vensiglio di méstrazione; 2, jroit 3l comprotons paferi df gestione, decisional, oganizsartivi di modific defla hmtinn azrendhiy,
ne poteri sunsgonatort; 3. si coording con gff altes apané o finnsioni di controlla esistenti nelly socictd, wonchd con be finzgoni asgendli intercssate dalle attivitd a rischio per
flle Gl aspedts velativi all implementaione delfe procedure di athesione del modello; 4. srwfge pectudica wllivitd ispettiva, secondo fo wadbitd ¢ ke siatelenzze indicafe ned

Regoluments dell O accede w futte I informasion concernenti & ablivitd a rischiv df reafo: cicde angfornssions o esibiziont df docimenti in merito alle atfiviti a rscbio i
reatn « futto i porsonale dipendente defla sacietd ¢ baddore necoerarin Al amavinistratort, af colligto sindavale ¢ alla tocietd di revisiome; roere perivdivanente informasion dii
susponsabilf df frnggons inberessate dally aree a rischio; chiede nformasfont aglf organismi di vigitinsa delle socichd appartenenti al gruppo; propone Ladogione delle sanzioni
divciplinari; coordima. in wntane con il Direttore defle rizarse wmane, b definisgone el programuri di formagiane del personal; uttopone i modello a cerifica periodic ¢ ne
propone Lageiornmnents quandp siawa intervenle viofusion o clusioni defle prescrtsgont dello stesso che ne abbiano dimastrans incfficacia vel inoverenzy ai  Jinté dellee prevensione

arven quands siano Dferreant] mintamenti signtficatin wel quadro norntive, well’ arganizasione o mellatlivind della societis 3. redige semestraduente wna reagiome al
cousighiv df cmministrisione o al eollegio sinducate sulfa attivied srofta; 6, informe i peesidente del CAA di circostansy ¢ fatti signficativi emersi wel corso defte propria atfiviti;
7. Clascnna socield appartenente al grappo womive un proprio automonso ed indipendentc organisma di vigitun, Sono presicti flussi df in armiione fra off odv defle socicta
ded gruppo che frasmettona s redazione semesinide atlomoligy organs della societci capagruppo che, dud swm canto ¢ ai find delin svoloimento delle praprie fiinsioni di controllo,
e chiedere dnfarnasgont af primi; 8. won i ¢ alowna indicagions sulla prafessivnalti richicsta ai membit ded Qdi. In particolere, man & richiesto che | medvimt ablians
Jrecipue competensy di attivitd ispestivg, consnlensgal vprera b conascensa df feeniche specifiche, idanee a garantine Pefficacta dei potesi i comtrolh ¢ del putere praposifite ad
esse desandati; 9. I canse df inclegoibilite of o df seruca somo tadi che b nelative Jiensione potrebhe essere semlta di soggetta gid condammte per wno dei reati conbesplati el
dcreto, finw al passaggio in gindicato della sentenzze,”
(GIP del Tribunale di Napoli, Sentenza del 26 giugno 2016)
S dema di responsabilitd da reato degli enti, mon ¢ idonn ad  esimere bt soced dulle respansabiliid da reate i modells organiszative che  prevedu
i organisne df vigihinza won proveiste di awtonwmnt ed cffettind poters di controlla ¢ che risulti sottepasto alle dirctte dipendensy del soguetto controllute. (Vatiispecie in cui
Lorganismo di vgihansa di e "hwdding” era prosicdito da un consighiert d'amministrazione di una socicia pariceiputa, nonche da sgedtd egali da vapporti fidciand con glf
inistratori defla lhante) "
{Cass. pen., sex. II, Sentenza n, 52316 del ¥ dicembre 2016}
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Capitolo 2

11 Codice Etico.
2.1. Premessa.

Per definire con chiarezza valori di riferimento e responsabilita, & stato predisposto il Codice Etico aziendale
(“Codice” o “Codice Litico”), la cui osservanza da parte dell’ Amministratore Unico, dei dipendenti, , nonché di tutti
coloro che, a vatio titolo, operano per il conseguimento degli obiettivi di Immobiliare Costiera s.rl., ciascuno
nell’ambito delle proprie funzioni e responsabilita, & di importanza fondamentale per Pefficienza, Paffidabilith e la
reputazione di Immobiliare Costiera s. r.l.
Oltre allenunciazione dei comportamenti ammissibili ¢ inammissibili, i principi declinati nel Caodice si prefiggono di
accrescere Pefficienza dellorganizzazione, indirizzando i destinatati verso obiettivi positivi in grado di produrre utilitd
sia per i diretti interessati, sia per Pambiente di riferimento nel suo complesso, rafforzando la coesione € la coerenza
de) sisterna, attraverso il miglioramento delle relazioni interne e Pattenzione alla buona reputazione.
I’adozione del Codice Ftico rappresenta una dichiarazione pubblica dellimpegno di Immobiliare Costiera s.r.l. a
perseguire i massimi livelli di eticita nel conseguimento degli obiettivi aziendali ¢, pia in generale, a condividere i valott
di una cultura d’impresa per la quale diviene fondamentale il rispetto degli interessi legittimi e delle esigenze di tutti gli
attori, individuali o collettivi, coinvolti nelle pratiche aziendali.
La Societa si impegna a promuovere la conoscenza, a tispettate ¢ a far rdspettare i principi generali ¢ le norme etiche
indicate nel Codice, poiché a tale rispetto, oltre che a fondamentali finalith morali, corrisponde una maggiore tutela
dello stesso interesse societario, anche sotto il profilo economico.
1.’adozione di alcuni principi di comportamento specifici, da osscrvare nei rapporti con la Pubblica Amministrazione,
con il meteato e con i terzi, ¢ manifestazione di impegno della Societa anche in relazione alla prevenzione dei reati di
cui al decreto lepislativo n. 231 del 2001 e al rispetto della L. 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione
e la repressione della corruzione e dell'ilegalita nella pubblica amministrazione™.
Il presente documento stabilisce delle chiare regole di comportamento pet Pattivita professionale offrendo ai
Destinatari un quadto di riferimento comportamentale ed etico in grado di orientare la condotta nel rispondere alle
scelte impegnative nello svolgimento delPattivita professionale, affincheé:

e sia assicurata la diffusione della cultura della legalitd anche attraverso la promozione di attivita di formazione

¢ informazione;
e siacvitata e prevenuta la commissione di atti illeciti ¢ di reati, con particolare riferimento a quell previsti dal
d.lgs. 231/2001 e s.m.i. ¢ dalla Legge 6 novembse 2012, n. 190.

2 Missione,

1l Codice Etico aziendale & uno strumento di autoregolazione, volontatio e unilaterale, volto a rendere trasparente
Pattivitd aziendale e a indirizzarne eticamente lo svolgimento, anche al di 1i di quanto stabilito dalle norme vigenti ¢
dai Contratti di Lavoro.

1l Codice ha lo scopo di individuare i principi e le specifiche regole di condotta che devono ispirare il comportamento
di Immobiliare Costiera s.r.). nei confeonti di tutti gli stakeholder, interni ed esterni, e che sono posti alla base delle
relazioni tra gli stessi.

Il Codice disciplina, attraverso Pintroduzione di un complesso di regole comportamentali, la condotta di
amministratori, sindaci, dirigenti, dipendenti, fornitori, partner e clienti di Immobiliare Costiera s.r.l. e di tutti coloro
che operano per il conseguimento degli ohiettivi aziendali,

[’osservanza del Codice costituisce condizione imprescindibile per il conseguimento della missione aziendale di
Immobiliare Costiera s.r.l..

La societa ritiene che il rispetto delle regole etiche e di trasparenza nella conduzione della propria attivita, costituiscano
la condizione fondamentale per perseguire e raggiungere i propti obiettivi. Pertanto, promuove la creazione di un
ambiente caratterizzato da un forte senso di integritd etica, nella ferma convinzione che cid contribuisca in modo
decisivo alPefficacia delle politiche e dei sistemi di controllo, influendo su compottamenti che eludono le regole
stabilite.
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Conscguentemente il Codice esplicita i riferimenti cui deve essere improntata la condotta di tutti coloro che, ai vari
livelli di responsabilita, concorrono con i propri atti allo svolgimento delPattivita. 11 Codice viene diffuso secondo
quanto previsto nel Modello di Organizzazione ed & informato sulla base dei principi che seguono.

2.3, Ambito di applicazione e attuazione del Codice.

I presente Codice si applica a Immobiliare Costiera e i suoi destinatari sono pertanto i componenti degli organi sociali,
I procurator, i dipendenti e i collaboratori della Socie ta, i consulenti, i fornitori caratteristici che contribuiscono alla
catena del valore della Societa, i partner commerciali, nonché witti coloto che, direttamente o indirettamente,
stabilmente o temporaneamente, operano in nome ¢ per conto dells Societa (d’ora innanzi, per brevitd, i “Destinatari”
¢, singolarmente, il “Destinatario™),
Le disposizioni del presente Codice si applicano a tutte le attivita aziendal, esprimono i principi fondamentali cui si
ispira la Societa e costituiscono altresi specificazione degli obblighi generali di diligenza, correttezza ¢ lealta, che
qualificano Padempimento delle prestaziont lavorative e il comportamento che deve essere tenuto nel'ambiente di
lavoro.
1l sispetto dei valori e det comportamenti rappiesentati nel presente documento é inoltre un aspetto di fondamentale
importanza per la costruzione e il mantenimento dei rapporti d’affari. Un eventuale comportamento non coerente con
i principi previsti nel Codice potra essere valutato dalla Societi anche ai fini della tutela dei propri diritti ed interessi.
Immobiliare Costiera:
°  simpegna alla diffusione del Codice presso tutti i soggetti interessati agevolaindo la sua corretta
interpretazione,
®  mette a disposizione strumenti che ne favoriscano lapplicazione e lattuazione,
*  prende le necessarie misure per svolgere attivita di verifica e monitoraggio, prevedendo sanzioni in caso di
sua violazione.
[ Destinatari sono tenuti a conoscere le norme contenute nel Codice Etico, accettando gli impegni da esso derivanti,
nel momento di costituzione del rappotto di lavoro o della relazione di affari,
In particolare, i Destinatari hanno Fabbligo di:
®  attenersi scrupolosamente e sistematicamente allosservanza delle norme e delle disposizioni contenute nel
Codice Etico ed astenersi da comportamenti contrari;
° riferire tempestivamente attraverso i canali preposti qualsiasi notizia, di diretta rilevazione o riportata da aleri,
in merito a possibili violazioni e qualsiasi richiesta di viclazione sia stata loto rivolta. La Societa dovra
assicurare Passoluta riservatezza del mittente in ¢i ascuna fase della gestione della segnalazione;

e collaborare con le struttare deputate a verificare le possibili violazioni.
2.4. Valoti ¢ principi gencrali di condotta,

Lintegrira etica ¢ la correticzza nei rapporti tra le persone costituiscono valori irrinunciabili per Immobiliare Costicra
s.r.l. e, in particolare, i principi di equitd e sostenibiliti costituiscono il fondamento etico delle relazioni che PAzienda
intende instaurare con tutti i suoi stakeholder. A tal fine, con il presente Codice, Immobiliate Costiera s.r.l. si impegna
a vincolare il proprio sistema di governo aziendale a questi valor, allineandosi agli standard internazionali in tema di
Responsabilita d’Impresa e Sostenibilita.
Tutti i compottamenti posti in essere dalle persone di Immobiliare Costiera s.rl. neilo svolgimento dellattivita
lavorativa sono ispirati alla massima correttezza, alla completezza e trasparenza delle informazioni, alla legittimita sotto
Paspetto formale ¢ sostanziale e alla chiarezza e veridicith dei documenti contabili, secondo le norme di legoe e le
procedure interne.
Le attivitd di Immobiliare Costiera s.t.l. devono essere svolte con impegno e professionalita, nel tispetto degli obiettivi
d'impresa e con lo scopo di creare valore e benessere per wtti gli stakeholder, tutelando il prestigio ¢ la reputazione
della societa.
Tutt i Destinatari, nonché quanti operano con la societd sono tenuti, nello svolgimento delle propric mansioni e nel
divenire della propria vita professionale nella societd, allallincamento con i seguenti prncipi etico-comportamentali:
®  equitd, ovvero regime comportamentale ispirato al senso comure della glustizia sostanziale;
® uguaglianza, ovvero uniformitd di trattamento e relazione sociale nei confronti di ognl interlocutore,
prescindendo da differenze di eta, sesso, razza, handicap fisici, religione, grado aziendale, potere economico,
influenza sociale;
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o tutela e valorizzazione della persona, ovvero rispetto per ciascun individuo, valotizzazione delle rispettive
capacita, instaurazione di meccanismi di fiducia e responsabilizzazione dei singoli, atti a rendere solidali 1
TDestinatarl e comune la missione aziendale;

» diligenza, ovvero assolvimento delle propric mansioni con cura assidua ¢ scrupolosa attenzione ed
accuratezza;

° onestd, ovvero incapaciti di compiere atti legali, illeciti od anche solo malvagi, tanto per osservanza dei
principi giuridici, del Codice e dei principi morali, quanto per radicato senso della giustizia: i Destinatari
debbono avere la consapevolezza del sigpificato ctico delle loro azioni, non devono petseguire Putile
personale o aziendale a discapito delle leggi vigent ¢ delle norme qui esposte, o anche solo compiere azioni
che, secondo il comune senso di coscienza, contrastano con Ponesti;

o trasparenza, ovvero esccuzione delle proprie mansioni attraverso un tegime di piena intellegibilita
delloperato da patte di chiungue; ogni azione compiuta dai Destinatari e da quanti intrattengono rapporti
con la societa deve essere pienamente ticostruibile ¢ facilmente individuabile in tutti i propri passaggi, di
modo che tutt i rapporti siano comprensibili e i rispettivi atti giustificabili;

«  imparzialitd, ovvero modo di operare ¢ giudicare obiettivo ed equanime, senza favoritismo per nessuna delle
patti in causa, stano esse pubbliche o private, legate con il Destinatario da rapporti di amicizia od inimicizia,
patentela o affinit;

o riservatezza, ovvero scrupolosa astensione dalla divulgazione di qualunque dato aziendale (sia esso di
carattere tecnico, logistico, strategico, economico) ¢ personale, in ossequio a tutte le norme vigenti in tema di
ptivacy; la raccolta ed il trattamento di dati sono streftamente riservati agli orpani aziendali deputati a cio e
vanno eseguiti rigidamente secondo la disciplina aziendale;

*  opportunitd, ovvero valutazione critica di ogni azione ed omissione secondo criteri che, qualora non
rientranti in altro specifico principio etico-comportamentale, ossequino il senso comune di adeguatezza ¢
pertinenza;

o tutela della salute, ovvero sispetto di tutte le normative vigenti in tema di antinfortunistica ¢ prevenzione
delle malattie professionali, nonché scrupolosa attenzione all'igiene ed alle condizioni personali e del posto
di lavoro,

e tutela delPambiente, ovvero rispetto di tutte le normative vigenti in tema di ambieate ed inquinamento,
nonché scrupolosa attenzione ad ogni condotta che, anche minima, offenda il senso comune dell’educazione
ambientale; attuazione di programmi di raccolta differenziata di rifiuti e riciclaggio di materiale riutilizzabili;
siduzione di ogni forma di inquinamento, sia essa ambientale, acustica, radioelettrica o di qualunque genere.

La Societa si impegna a valorizzare la persona ed a mantenetne Pintegritd fisica e morale, promuovendo la diffusione
dei principi Etico-comportamentali, incentivandone Posservanza e punendone Pinottemperanza,

1l comportamento dei Destinatari del Codice deve innanzitutto conformarsi alle legpi vigenti nello Stato in cui i
Destinatari stessi opetano, ivi comprese quelle internazionali che lo Stato recepisce. La societh opera nell’assoluto
rispetto di dette norme; pertanto, gli amministratori ed i dipendenti della stessa, nonché coloro che a vario titolo
interagiscono con la stessa — fornitori, consulenti, partner commerciali — sono tenuti, nell’ambito delle rispettive
competenze, a conoscere ed osservare il rispetto le discipline codificate (leggi, atti equiparati, regolamenti) dalle
Istituzioni internazionali, statali, regionali e locali.

Non possono essere intrattenuti o mantenuti rapporti con soggetti che si trovino nelle condizioni previste dall’art. 80,
comma 1, lett. a), b), ), d), e), ), g) e commi 2, 3 ¢ comma 5, lett. a), 1), ¢), d) del Codice degli Appalti (D. Lgs. n.
50/2016), norma che tipizza i casi di esclusione di un operatore economico dalla partecipazione a una procedura
d'appalto o concessione o che abbiano subito, anche in via cautelare, una misura interdittiva ai sensi del D. Lgs.
231/2001.

Per detta ragione tutti coloro che intrattengono ¢ intratterranno rapporti di collaborazione con la Societa (dipendenti,
consulenti, fornitoti, partner commerciali, subappaltatori, ecc.) dovranno fornire copia del Casellatio giudiziale e dei
Carichi pendenti a richiesta del legale rappresentante sacietario o suo delegato.

Laddove il partner venga a trovarsi nelle predette condizioni dopo la stipulazione del contratto, lo stesso viene
automaticamente risolto.

Laddove il fornitore venga a trovarsi nelle predette condizioni dopo la stipulazione del contratto, lo stesso viene

automaticamente risolto.
2.4.1.  Principio di trasparenza contabile,
Tutti i documenti aziendali devono essere redatti ¢ diffusi in ossequio ai principi di veridicita e trasparenza.
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Ogni operazione contabile deve essere adeguatamente registrata ¢ documentata in modo da consentirne la verifica dei
processi di decisione, autorizzazione ¢ svolgimento.

Ogni atto od operazione svolii dai Destinatari devono esscre supportati da documentazione adeguata, chiara e
completa da conservare agli atti.

Tutti i Destinatari coinvolti in operazioni contabili, sono tenuti ad effetiuare registrazioni veritiere e tempestive.

-4 societa si impepna a rispettare e pretende che i Destinatari tutti tispettino la normativa in materia di antiriciclaggio.
Per ogni registrazione contabile deve essere conservata agli atti Padeguata documentazione, sulla base delle procedure
aziendali interne ¢ di quelle di cui al Modello di Organizzazione e Gestione.

2.4.2.  Principio di sicurezza dei luoghi di lavoro.

La societa, consapevole dellimportanza di garantire le migliot condizioni di salute e sicurezza neglt ambienti di lavoro,
s impegna a promuovere ¢ diffondere tra i Destinatari comportamenti responsabili, mettendo in atto le necessarie
azioni preventive, al fine di presetvare la salute, Ia sicurezza e Pincolumita di tuto il personale nonché dei terzi che
frequentano i propri ambienti lavorativi,
La cultura della salute e sicurczza:
¢ viene diffusa in modo sistematico, attraverso momenti formativi e dli comunicazione, nonché nella definizione
dei tuoli e delle competenze ¢ nellemissione di istruzioni ¢ procedure;
® si realizza mediante un continuo aggiornamento delle metodologie e dei sistemi, alla luce delle migliori
tecnologie disponibili, effettuando un’analitica valutazione dei tischi, delle criticita dei processi e delle risorse
da proteggere.
I Destinatati sono tenuti al rispetto delle norme ¢ degli obblighi in tema di prevenzione e protezione sul lavoro,
ponendosi, comunque, obiettivi di eccellenza che vanno oltre il mero adempimento della legge, nella piena
consapevolezza del valore rappreseatato dalla salvaguardia delle condizioni di salute, sicurezza e benessere della

persona.
2.4.3.  Principio di rispetto dellPambiente.

La societa, sensibile alle tematiche di tutela dell’ambiente ¢ da sempre impegnata nel rispetto dell’ambiente e nel suo
sviluppo, € attiva nel promuovere presso tutti i Destinatari la cultura del rispetto ambientale.

La cultura del rispetto dell’ambiente passa, inoltre, attraverso idonea formazione del personale per quanto concerne
il trattamento di ogni genere di rifiuto (dalla differenziazione al trattamento delle sostanze inquinanti) ed attraverso il
costante monitoraggio delle attivitd ad impatto ambientale.

Inoltre, per quanto concerne i propri siti e sedi amministrative e produttive, la societd pretende il rispetto della
normativa ambientale e promuove lo sviluppo del senso civico di tispetto verso Pambiente da parte di tutti i propri
dipendenti e di tutte le risorse che operano per la socicti stessa.

Conseguentemente, ¢ preteso il rigoroso rispetto da patte di tutti i Destinatari della normativa ambientale e sono vietati
tutti i comportamenti atti ad offendere o mettere in peticolo la salvaguardia del’ambiente, sia esso inteso come suolo,
acque, atia, fauna, flora, ete.

NelPottica della massima tutela dell’ambiente, la societd favorisce i sistemi di produzione energetica alternativa
ecocompatibile, nonché atta e sostiene il riciclo dei materiali.

2.5, Destinatari e diffusione del codice.

Le disposizioni del Codice si applicano, senza aleuna eccezione, ai dipendenti, consulenti, dirigenti, soci con prestazioni
accessorie, amministratori della Societd ed 2 tutti coloro che, direttamente o indirettamente, stabilmente o
temporaneamente, vi instaurano, a qualsiasi titolo, rapporti e relazioni di collaborazione operando in tale contesto
nellinteresse della Societa.
Questi verranno di seguito definiti come “Destinatari”. In particolare, a titolo esemplificativo ma non esaustivo:
*  I'Amministratore Unico si ispira ai principi del presente Codice nel fissare gli obiettivi di impresa;
* idirigenti danno concretezza ai valori e ai principi contenuti nel Codice, facendosi carico delle responsabiliti
verso Ulnterno e verso esterno, rafforzando la fiducia, la coesione e lo spirito di gruppo;
* idipendenti ed 1 consulenti su base continuativa nel dovuto nspetto della legge ¢ delle normative vigenti
adeguano le proprie azioni ¢ i propri comportamenti ai principi, agli obiettivi e agli impegni previsti dal
Codice.
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I Destinatari devono uniformarsi ed applicare tutti i prineipi suesposti vicorrendo, nello svolgimento di ogni mansione
ed in qualunque circostanza, al senso comune di morale e coscienziosita.

La Societa si impegna a promuovete la conoscenza del Codice da parte delle petsone che operano nella societi e degli
aleri stakeholder affinché i principi ¢ i comportamenti prescritti costituiscano pilastei di una cultura d’impresa ispirata

allo sviluppo sostenibile ¢ orientino quotidianamente la condotta aziendale.,
2.6. Disciplina e tutela dei rapporti interni.

Per rapporti interni aziendali si intendono tutti quel rappotti intercorrenti tra i soggetti che ricoprono nella societa
funzioni di livello apicale (organi di amministrazione, orga ni socictar, organi direttivi, dirigenti; d’ora in poi “soggetti
apicali™), tra i soggetti che ricoprono nella stessa socictd funzioni di livello subordinato dspetto ai primi (d’ora in poi
“dipendenti”), tra i soggetti apicali ed § dipendenti e, infine, tra tutti costoro ¢ POrganismo di Vigilanza.

In generale, la societa pretende da tutti coloro che operano al suo interno il rispetto, anche in sede di selezione, della
personaliti ¢ della dignita di clascun individuo, evitando:

o la creazione di situazioni in cui le persone si possano trovate in situazione di disagio;

e la discriminazione di abusi di ogpt tipo, ivi compresa ogni forma di istigazione alla violenza razzista e ogni
manifestazione di pensiero fondata sulla xenefobia o sulla negazione od apologia di crimini di genocidio ¢
simili;

favorendo, per converso:

e una formazione adeguata alla posizione che ciascuno ricopre;

o la definizione di ruoli, responsabilita, deleghe ¢ dispenibilita di informazioni tali da consentire a ciascuno di
assumere le decisioni che gli competono nellinteresse della societa e nel rispetto delle regole cui la stessa si
uniforma;

e un esercizio prudente, equilibrato ed obicttivo dei propri poteri nell'esercizio delle rispettive funzioni;

»  unuso corretto e riservato tanto dei dati personali quanto di quelli aziendali.

A tale scopo, la societa, nel rispetto di tutte le leggi, regolamenti e politiche aziendali in vigore e tramite le funzioni
competenti, si impegna a:

*  pore particolare attenzione alla valorizzazione, alla tutela ed allo sviluppo delle capacita ¢ delle competenze
di tutti i propri dipendenti ed altei ad essi assimilati, affinché possano esprimere al massimo livello il proprio
potenziale e la propria professionalita;

e offtire a tutti i propri dipendenti pari opportunita di lavoro, in funzione delle rispettive caratteristiche
professionali ¢ delle cap acita di rendimento, senza alcuna discriminazione;

s retribuire, formare ¢ valutare i dipendenti in base a criteri di merito, di competenza ¢ professionalita, senza
alcuna discriminazione polifica, sindacale, religiosa, razziale, di lingua e di sesso;

e assicurare un ambiente di lavore in cui i rapporti tra colleghi siano improntati alla lealtd, correttezza,
collaborazione, rispetto reciproco e fiducia;

o offrite condizioni di lavoro adeguate dal punto di vista della sicurezza e della salute, nonché rispettose della
personalita morale di tutti, in modo tale da favorire tapporti interpersonali liberi da pregiudizi;

e intervenire in caso di atteggiamenti non conformi ai principi sopra esposti;

e combattere, in particolare, qualsiasi forma di intimidazione, ostilita, isolamento, indebita interferenza o
condizionamento, molestia sessuale;

e favorire lo sviluppo del potenziale e la crescita professionale di ciascuna risorsa, prevedendo specifici
momenti di formazione ed aggiornamento in telazione ai profili professionali ed alle potenzialiti di ciascuno.

2.6.1.  Conflitto di interessi.

Con riferimento 2l conflitto di interessi, stante il rapporto di fiducia intercorrente tra la societa e coloro che operano
per essa, tutti i Destinatari devono evitare ogni situazione ed astenersi da ogni attivita che possa contrapporre un
interesse personale a quelli dell’azienda o che possa interferire ed intralciare la capacita di assumere, in modo imparziale
ed obiettivo, decisioni nellinteresse della societa.

Nessun dipendente o prestatore d’opera della societd pud svolgere attivita 2 favore della concorrenza, assumere la
qualifica di consulente, membro del Consiglio di Amministrazione o del Collegio Sindacale di societi concorrente ne
prestare la propria attivita professionale a favore di soggetti concorrenti; nessuno potra inoltre utilizzare sul lavoro o
nel tempo libero beni aziendali o fornire servizi che Ia societh offre ai propri clienti, senza esserc preventivamente
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autorizzato dalla funzione aziendale competente o dal diretto superiore; nessuno puo svolgere, durante il proprio orario
lavorativo, altre attivitd non congruenti con le proprie mansioni o tesponsabilita organizzative, né utilizzare i beni
aziendali allinfuori delle mansioni suddette,
In linca generale, i dipendenti devono astenersi dal prendere decisioni o svolgere attivita inerenti alle propric mansioni
in situazioni di conflitto di interesse (anche potenziale). Il conflitto puo riguardare interessi di qualsiasi natura, anche
non patrimoniali, come quelli derivanti dall'intento di voler assecondare pressioni palitiche, sindacali o dei superiori
gerarchici o Padesione ad associazioni, circoli od altri organismi di qualsiasi natura, le cui finalita abbiano relazione con
Pattivita istituzionale svolta, fatta salva Padesione a partiti politici ¢ a sindacati.
Per conflitto di interesse, quindi, si deve intendere qualsiasi relazione (economica, di parentela, amicale, ctc)) che
intercorre fra soggetti, che condizioni o possa condizionare {anche solo in linea potenziale o teorica) Pazione dello
stesso dipendente facendola deviare dallo svolgimento dei suoi dover, causando una situazione di potenziale tischio
per PAzienda nei rapporti, in primis, con la Pubblica Amministrazione, come di seguito, specificatamente, previsto.
Il conflitto di interesse pud essere:
¢ attuale, (o reale) quando il conflitto di interessi & presente nel momento stesso in cui il dipendente compie
un’attivith o assume una decisione ovvero quando il conflitto si manifesta durante il processo decisionale
dell’agente. In altri termini, proprio nel momento in cui & richiesto all'agente di agire in modo indipendente,
senza interferenze, lintercsse secondario tende a intetferire con quello primatio;
¢ potenziale, quando il conflitto di interessi potrebbe tendere potenzialmente a interferire con un’attiviti o la
decisione che il dipendete deve assumete ovvero si teatta di una situazione in cui Pinteresse secondatio
(finanziario o non finanziario) potra diventare attuale in un tempo successivo tispetto al momento in cui il
dipenclente compie un’attivita o assume una decisione;
® apparente, (0 percepito) quando il conflitte puod essere peteepito dall’esterno (da cittadini, utenti,
collaboratori etc.) come tale. Ovvero il dipendente si trova in una situazione di conflitto apparente qualora
una qualsiasi persona di buon senso possa supporre che Pinteresse primatio possa venite compromesso da
interessi secondari di varia natura (es. sociali, economici, personali e d'affari). Ovvero il conflitto di interessi
apparente ¢ la situazione in cui Pinteresse secondatio (finanziatio o non finanziario) ad un dipendete pud
apparentemente tendere a interferite, agli occhi di osservatori esterni, con Pinteresse primario del dipendente
stesso;
o diretto, quando comporta il soddisfacimento di un interesse proprio e personale del dipendete;
* indiretto, quando attiene a soggetti o individui diversi in prima persona dal dipendente che compie un’attivita
o assume una decisione, ma i soggertti diversi dal dipendente sono comunque collegati con  rapporti di
parentela, di amicizia o di interesse al dipendente stesso.

2.6.2.  Tutela del patrimonio della societa.

Tutte le idee, 1 concetti, le informazioni generati dalla societa, i brevett, i marchi, i copyright di proprieti della societa
costituiscono “proprieta intellettuale” della societa, che viene dalla stessa tutelata sulla base delle legpi e dei regolamenti
vigenti; tutti i Destinatari sono tenuti al rispetto della proprietd intellettuale della societd, gravando su di essi i doveri
di riservatezza e segretezza di tutte le informazioni acquisite in corso di rapporto.
Tali informazioni possono essere utilizzate solo per gli scopi stabiliti della societa.
Per contro, la societa si impegna a rispettare (e vincola i Destinatari del presente Codice 2 rispettare) la proprieta
intellettuale di tutti i soggetti terzi che dovessero intrattencre rapporti con la stessa.
Tutti i Destinatari devono utilizzare i beni aziendali materiali ed immateriali messi 2 loro disposizione:

¢ con il massimo scrupolo ed in modo proprio, anche al fine di evitare danni a cose 0 a petsone;

s evitando, per quanto possibile, sprechi, manomissioni od impieghi che possano comprometterne lo stato i

efficienza o accelerarne il normale deterioramento;

* esclusivamente per scopi connessi e strumentali allesercizio dell'attiviti lavorativa.
Tutti i Destinatari sono tenuti al tispetto delle leggi ¢ dei regolamenti vigenti in materia di copyright ¢ di utilizzo di
programmi informatici: la societd si impegna a rispettare ed a far rispettare le norme in materia.

27 Rapporti tra soggetti apicali,
I soggetti apicali che operano nella societa sono tenuti alla piena collaborazione ed informazione reciproca, al fine di

promuovere il coordinamento ed il perseguimento pieno dei fini aziendali; sono tenuti al tispetto tanto dei principi di
legittimita morale quanto di quelli etico- comportamentali, con riferimento alle funzioni che ticoprono (direzione,
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supetvisione, controllo); in particolare, devono ottemperare agli obblighi cli riservatezza e ai patti di non concortenza,
svolgendo i propri incarichi con piena fedelta verso la societi; hanao il dovere di operare con

completa traspatenza al fine di consentire la ricostruzione di tutte le operazioni che pongono in essere, con speciale
riferimento a quelle increnti movimento di denari della societa ed ai rapporti tra la societa e le Pubbliche
Amministrazioni; in quanto primi rappresentanti della societd sono tenuti 4 trasmertere ur’immagine della sociera

pienamente aderente ai principi del presente Codice.
2.8. Rapporti tra dipendenti,

I dipendenti della societa costituiscono la forza-lavoro che vive quotidianamente a contatto con la realtd interna ed
esterna. Hssi sono tenuti al pieno e costante tispetto dei principi di legittimita morale e dei principi etico-
comportamentali; in quanto tutti indistintamente dipendenti della societd — seppur gerarchicamente organizzati —
devono osservare ed applicate [ principi ctico-comportamentali di diligenza, onesta ed uguaglianza, promuovendo la
collaborazione ¢ la solidarieti reciproca, favorendo la creazione di un ambiente lavorativo idoneo alla tutela della
persona e del lavoratore tanto dal punto di vista professionale quanto da quello relazionale; sono tenuti a condotte
reciproche trasparenti e rispettose, essendo per converso vietate tutte guelle condotte eticamente ¢ moralmente
riprovevoli (quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo, quelle concernenti Pinvasione della sfera sessuale altrui in
tutte le sue pitt ampie accezioni, quelle concetnenti la liberta di pensiero, di religione, di espressione, quelle di rivalsa e
ripicea tra colleghi ctc.); sono teputi allutilizzo delle risorse e del marchi della societid — o facenti capo ad essa — nei
lisniti consentiti loro dalle mansioni che sono chiamati ad assolvere, senza tai abusarne né per fini estranei né all'infuori
delloratio richiesto dalla loro attivita lavorativa; sono infine chiamati ad ottempetare a tutte le prescrizioni enunciate
dal Contratto Collettivo che li riguarda, nonché a tutte le prescrizioni sindacali inerenti il comportamento da tenere tra

colleghi dipendenti.
2.9. Rapposti tra soggetti apicali e dipendenti.

I soggetti apicali sono tenuti ad un esercizio equilibrato, equo e non disctiminatorio dei propri poteri nei confronti dei
dipendenti, nel tispetto della persona e della sua dignita; essi non devono in alcun modo abusare della propria posizione;
essi devono dare disposiziont sempre e solo

conformi alla legge ed ai principi del Codice ¢ devono astenersi da qualunque condotra vessatoria e/o intimidatoria
volta a Far violare i suddetti principi al personale dipendente.

I dipendenti, dal canto loro, sono tenuti al rispetto delle direttive impartite loro dai soggetti in posizione apicale ed alla
loro diligente esecuzione.

Inoltre, i dipendenti sono tenuti alla periodica esibizione della documentazione richiesta al fine di valutare la presenza
di carichi pendenti, nonché eventuali elementi da cui desumerne Paffiliazione ad otganizzazioni criminali ovvero la
pericolosita sociale, ai sensi ¢ per gli cffetti del D. Lgs. n. 159/2011,

Soggetti apicali e dipendenti sono tenuti a condotte reciproche trasparenti e rispettose, essendo per converso vietate
tutte quelle condotte eticamente e moralmente riprovevoli (quali, a titolo esemplificativo ¢ non esaustivo, quelle
concernenti Pinvasione della sfera sessuale altrui in tutte le sue pit ampic accezioni, quelle concernenti fa liberta di

pensiero, di religione, di espressione, quelle di rivalsa e ripicea etc.).
2.10.  Rapporti tra soggetti apicali, dipendenti ed Organismo di Vigilanza,

Tutti i soggetti destinatari del modello sono tenuti a recepire e prestate attenzione a tutte le direttive ¢ le comunicazioni
delPOrganismo di Vigilanza, attenendosi scrupolosamente alle indicazioni fornite; sono parimenti tassativamente tenuti
a segnalare allOrganismo di Vigilanza ogni situazione, condotta, evento, circostanza che si ponga in contrasto con il
codice etico ed il modello organizzativo.

I rapporti tra i Destinatari e POrganismo di Vigilanza sono disciplinati dettagliatamente dal Modello di Organizzazione
Gestione, di cui il presente Codice costituisce parte integrante.

2.11.  Disciplina e tutela dei rapporti extra aziendali.

La societa intrattiene quotidianamente rapporti con i terzi, siano essi fornitoti, clienti o mass-media.

In generale, i Destinatari sono tenuti, nei suddetti rappotti con i terzi, ad un comportamento etico e rispettoso delle
leggi, improntato alla massima trasparenza, chiarezza, correttezza, efficienza, equita cosi come definito dagli standard

del Codice.
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2.12, Rapporti con partner commerciali e fornitori.

La selezione dei fornitori e dei partner commerciali deve avvenire secondo i principi del presente Codice e delle
procedure interne, nel tispetto della struttura gerarchica ed utilizzando la forma scritta.

I rapporti con partner, fornitori ¢ subappaltatori sono improntati al rispetto della normativa vigente e devono essere
gestiti in applicazione dei generali principi di trasparenza e correttezza e la scelta dei consulenti deve avvenire secondo
la procedura di referenziamento o tramite quelle di autoreferenziamento degli stessi, procedendo alla
contrattualizzazione del rapporto economico.

Non possono essere stipulati o mantenuti contratti con partner commerciali, fornitori che si trovino nelle condizioni
previste dall’act. 80, comma 1, lett. 4), b), o), d), e), D), g) e commi 2, 3 e comma 5, lett. a), b), ¢), d) del Codice degli
Appalti (D. Lgs. n. 50/2016), norma che tipizza i casi di esclusione di un operatore economico dalla partecipazione a
una procedura d'appalto o concessione o che abbiano subito, anche in via cautelare, una misura interdittiva ai sensi del
D. Lgs. 231/2001.

Laddove il partner venga a trovarsi nelle predette condizioni dopo Ia stipulazione del contratto, lo stesso vienc
automaticamente tisolta.

Non possono, altresi, essere intrattenuti rapporti con soggetti destinatari di provvedimenti che dispongono una misura
cautelare o il giudizio, ovvero che recano una condanna anche non definitiva per i delitti di cui agli artt, 84, comma 4
e 91, comma 6, del Codice Antimafia (D, Lgs. n. 159/2011), che tipizzano tispettivamente le “situazioni relative ai
tentatvi di infiltrazione mafiosa™ ed i “reati strumentali all'attivit delle organizzazioni criminali”,

Laddove il fornitore venga a trovassi nelle predette condizioni dopo la stipulazione del contratto, lo stesso viene
automaticamente risolto,

Per partner e foraitori, poi, costituisce causa di esclusione Pesscre sottoposto a misura interdittiva o misura interdittiva
cautelare ai sensi del I Lgs. 231/2001,

Nei rapporti con i partner e i fornitori sono vietate dazioni, regalie, benefici (sia ditetti che indiretti), omaggi, atti dj
cottesia ¢ di ospitalita finalizzati ad ottenere un trattamento di favore; le c.d, regalie d'uso — intendendosi col binomio
quei doni che la prassi esige scambiarsi in occasione di particolari festivita come, ad esempio, quelle natalizie —, 1a dove
praticate per consuctudine, dovranne sposare il duplice requisito di tenuita (ovvero modico valore simbolico) e di
eguaglianza (ovvero parita di costo nella scelta del dono per it i fornitori).

E comunque victata ogni regalia effettuata su iniziativa personale o attingendo da fondi propri o sociali ma non
preventivamente adibiti a tale scopo: solo la societa ha il potere di decidere la politica aziendale in tema di doni ¢
stanziare le relative finanze; consegue un onere imprescindibile di documentazione delle spese effettuate e rendiconto
trasparente delle stesse.

In ogni caso, chi opera nella societa non pud ricevere dazioni, regalie, benefici (sta diretti che indiretti), omaggi, atti di
cortesia ¢ di ospitalita da parte dei partner e dei fornitori; in caso di promessa di dazioni o i consegna inopponibile,
Poperatore della socicti ¢ tenuto a farne immediata segnalazione all’Organismo di Vigilanza che provveders, dopo le
opportune verifiche, ad informare I'autore della regalia sulla politica aziendale in materia, restituendo Pomaggio ovvero
devolvendolo ad associazioni benefiche, O.N.L.1.S. et similia.

2.13.  Rapporti con i clienti/committenti.

E vietata ogai forma di accaparramento della clientela che violi la normativa sulla concortenza e che non nspett le
norme regolamentart e di legge di settore.

In patticolare, sono vietate dazion, regalie, benefici (sia diretti che indiretti), omaggi, atti di cortesia e di ospitalita
finalizzati ad influenzare le scelte della clientela; le cegalie d’uso dehbono sposate il duplice requisito di tenuita (ovvero
modico valore simbolico) e di eguaglianza (ovvero parita di costo nella scelta del dono pet tutt i client).

E comunque vietata ogni regalia effettuata su iniziativa personale o attingendo da fondi propri o sociali ma non
preventivamente adibiti a tale scopo: solo la societa ha il potete di decidere la politica aziendale in tema di doni e
stanziate le relative finanze; consegue un onere imprescindibile di documentazione delle spese effettuate e tendiconto
trasparente delle stesse.

In ogni caso, chi opera nella societi non puo ricevere dazioni, regalie, henefici (sia diretti che indiretti), omaggi, atti di
cortesia e di ospitalita da parte dei clienti al fine di ottenere trattamenti di favore; in caso di promessa di dazioni o di
consegna inopponibile, Poperatore & tenuto a farne immediata segnalazione all'Organismo di Vigilanza che provvedera,
dopo le opportune verifiche, ad informare Pautore della regalia sulla politica aziendale in materia, restituendo Pomaggio,
ovvero devolvendolo ad associazioni benefiche, O.N.L.U.S. et similia.
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214,  Rapporti con i consulenti.

I rapporti con i consulenti sono improntati al rispetto della normativa vigeate ¢ devono esscre gestiti in applicazione
dei generali principi di trasparenza e correttezza e la scelta dei consulenti deve avvenire secondo la procedura di
referenziamento o tramite quelle di autorcferenziamento degli stessi, valutandone in tal caso, la professionalita. In
patticolare, si dovta procedere ad individuare nuovi consulenti o consulenti alternativi a quelli esistenti, pii competitivi
per capacita qualitative, tecnologiche e/o cconomiche.

Si dovrd, poi, contrattualizzare ogni tipo di rappotto consulenziale ¢ convalidare lo stato di qualifica dei consulenti
esistentl,

Non possono essete stipulati o mantenuti contratti con consulenti che si trovino nelle condizioni previste dall’art. 80,
comma 1, lett. a}, b), ¢), d), €), £}, g) e commi 2 ¢ 3 del Codice degli Appald (. Lgs. . 50/2016), norma che tipizza i
casi di esclusione di un operatore economico dalla partecipazione a una procedura d'appalto o concessione o che
abbiano subito (nel caso di societh di consulenza), anche in via cautelate, una misura interdittiva ai sensi del D. Lgs.
231/2001.

Non possono, altresi, cssere intrattenuti rapporti con soggett destinatari di provvedimenti che dispongono una misura
cautelare o il giudizio, ovvero che recano una condanna anche non definitiva per i delitt di cui agli artt. 84, comma 4
e 91, comma 6, del Codice Antimafia (D. Lgs. n. 159/2011), che tipizzano rispettivamente le “situazioni relative al
teatativi di infiltrazione mafiosa” ed i “reati strumentali all'attivitd delle organizzazioni criminali”.

Laddove il consulente venga a trovarsi nelle predette condizioni dopo la stipulazione del conteatto, lo stesso viene
automaticamente risolto.

Non puo, inoltre, essere nominato quale consulente della societh Colui che abbia, vei tre anni precedenti al’assunzione
della carica professionale, svolto attivita di pubblico dipendente con esercizio di poteri autoritativi o negoziali, presso
una Pubblica Amministrazione con la quale Ja societa abbia rapporti di tipo contrattuale.

215, Rapporti con autoritd e pubbliche amministrazioni.

I rapportti che IMMOBILIARE COSTIERA intrattiene con pubblici ufficiali o con incaticati di un pubblico servizio
— che operino per conto della P.A., centrale e periferica, o di organi Legislativi, delle Jstituzioni Comunitatie, di
organizzazioni pubbliche internazionali ¢ di qualunque Stato estero — con la Magistratura, con le autoritd Pubbliche di
vigilanza e con altre Autoritd indipendenti, nonché con partners privati concessionari di un pubblico sexvizio, devono
essere intraptesi e gestiti nelPassoluto e rigoroso tispetto delle leggi e delle normative vigenti, dei principi fissati nel
Codice Etico e delle procedure e dei protocolli interni.

Con patticolate riferimento ad operazioni relative 4 gate d’appalto, contratti, autorizzazioni, licenze, concessiont,
sichieste e/o gestione ed utilizzazione di finanziamenti comunque denominati di provenienza pubblica (regionale,
nazionale /o comunitatia), gestione di commesse, rapporti con autorita di vigilanza o altre autorita indipendenti, enti
previdenziali, enti addetti alla riscossione dei tributi, organi di procedure fallimentari, civili, penali o amministrative e
simili, ogni contatto con i terzi deve avvenire da parte degli organi societari e dei soggeftia cid espressamente delegati,
in linea con le strategie aziendali e per iscritto; ogni carteggio con i soggetti pubblici di cui sopra deve essete protocollato
ed inventariato,

I soggetti delegati al compimento delle operazioni sopraclencate devono riferire al soggetto delegante secondo le norme
di legge ovvero le procedure organizzative interne.

Sono vietate dazioni, regalie, benefici (sia diretti che indiretti), omaggi, atti di cortesia e di ospitalita finalizzati ad
influenzate le scelte della P.A. (e soggetti equiparabili sopra citati) o anche solo a sensibilizzarne gli appartenent; le
regalie d’uso debbono sposare il duplice requisito di tenuita (ovvero modico valore simbolico) ed eguaglianza (ovvero
patita di costo nella scelta del dono per tutti clienti pubblici e privat).

[l comunque vietata ogni tegalia cffettuata su iniziativa personale o attingendo da fondi propri o sociali ma non
preventivamente adibiti a tale scopo: solo la societd ha il potete di decidere la politica aziendale in tema di doni e
stanziare le relative finanze; consegue un onere imprescindibile di documentazione delle spese effettuale e rendiconto

trasparente delle stesse.
2.16.  Rapporti con Partiti politici ¢ Organizzazioni Sindacali.
IMMOBILIARE COSTIERA non contribuisce in alcun modo al finanziamento di partiti, movimenti, comitati e

organizzazioni politiche e sindacali, anche se aventi natura giuridica di associazione o fondazione aghi stessi strumentale,
né di loro rappresentanti e candidati.
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[ rapporti tra 'Azienda e le organizzazioni politiche e sindacali, per quanto riguarda materie d'interesse aziendale, sono
ispirati al rispetto reciproco e alla collaborazione.
Ogni relazione deve essere autorizzata dalle strutture preposte, facendo particolare attenzione a evitare situazioni in
cui possano verificarsi conflitti tra glt interessi di Immobiliare Costiera e quelli del collaboratore autorizzato a stabilire
relazioni con l'organizzazione politica o sindacale,
In ogni caso, Immobiliare Costiera si astiene da comportamenti volti a esercitare pressioni, dirette o indirette, nei

confronti di esponenti politici ¢ sindacali per ottenere vantaggi.
217.  Efficacia del Codice,

I principi contenuti nel Codice integrano, sotto il profilo etico, la condotta tilevaate ai fini del compitito e cotretlo
assolvimento degli obblighi di fedelra, diligenza e buona fede attesi da dirigenti, dipendenti ¢ da ciascun soggetto che
sia coinvolto a qualunque titolo nelle attivita di Immobiliare Costicra.

17inosservanza delle norme contenute nel presente Codice sara proporzionalmente sanzionata ricorrendo in sede
disciplinare e, ove necessario, in scde legale, civile o penale.

I terzi coinvolti nelle attivith di Immobiliare Costiera. sono portati a conoscenza degli impegni imposti dal Codice e,
in caso di inadempienza, si adotteranno opportune iniziative interne e, se ammissibili e di competenza di Immobiliare
Costiera esterne.

L’Organismo di Vigilanza, al quale dovra essere data tempestiva segnalazione dei comportamenti e degli atti compiuti
in potenziale violazione del Codice, potra emanare pareri € raccomandazioni rivolti alle steutture aziendali, allo SCOpO
di migliorare I'applicazione del Codice, in caso di accettate violazioni, inditizzati ai soggetti responsabili dellitrogazione

delle sanzioni.
2.18. Valore contrattuale del Codice.

L'osservanza delle notme del Codice Etico deve considerassi patte essenziale delle obbligazioni contrattali di e
coloro che operano nellinteresse della societa, ai sensi e per glhi effetti della legge applicabile.

La violazione dei contenuti del Codice Etico potri costituire inadempimento alle obbligazioni del rapporto di lavoro
o illecito disciplinare, con ogni conseguenza di legge, anche rignardo alla conservazione del rapporto di lavoro e al

risarcimento dei danni eventualmente provocati.
2.19.  Adozione e aggiornamento del Codice,

Il Codice ¢ adottato da Immobiliare Costiera mediante determinazione del’ Amministratore Unico.
Il contenuto del Codice potra essere modificato e integrato sulla scotta dei suggerimenti, delle indicazioni e delle
proposte che saranno formulate dall’Organismo di Vigilanza previsto dal D. Lgs. 231/01.

2.20.  Segnalazione di comportamenti non conformi.

I personale e tutti coloro che operano in nome e per conto di Immobiliare Costiera che, in ragione delle funzioni
svolte, vengano in possesso di notizie relative a pratiche non in linea con le norme di comportamento ed i principi
contenuti nel presente Codice Etico sono tenuti ad informare tempestivamente I'Organismo di Vigilanza (“Od V™), il
cut indirizzo email personale gia aftivato ¢ gianmarco.lorenzi@immobiliare-costiera.com, attraverso segnalaziont
circostanziate, fondate su elementi di fatto precisi e concordanti.

La  comunicazione verso POdV  pud avvenire attraverso Pinditizzo  dedicato  di posta  elettronica
segnalazioni.231@immobiliare-costiera.com.

Immobiliare Costieta si impegna affinché i soggetti che forniscono segnalazioni non siano soggetti a forme di
titorsione, discriminazione o penalizzazione, e ad implementare misure atte a tutelare la riservatezza dellidentith degli
stessi, fatti salvi gli obblighi di legge e la tutela dei diritti della societa o delle persone

accusate erroneamente e/o in mala fede.

L'identita del segnalante viene protetta in ogni contesto successivo alla segnalazione e pertanto non puo essere rivelara
senza il suo espresso consenso e tutti coloro che ricevano o siano coinvolti nella gestione delle segnalazioni sono tenuti
a tutelare la riservatezza di tale informazione,

La violazione dell'obbligo di riservatezza & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve ulteriori forme di
tesponsabilita previste dalla legge.
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Capitolo 3

Regole di funzionamento del Modello di Organizzazione, Gestione ¢ Controllo.
3L Premessa.

[mmobiliare Costiera S.r.l. (di seguito, anche “IMMOBILIARE COSTIERA”), al fine di uniformarsi a quanto disposto
dal Decreto 231 ed al fine di sempre pitt assicurare condizioni di correttezza e trasparenza nello svolgimento della
propria attivita, si ¢ dotata del presente Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (di seguito anche “Modello
2317), che nei suoi aggiornamenti considereri § cambiamenti intervenuti nella struttura organizzativa e nelle attivita
aziendali nonché delle modifiche legislative intercorse.

11 Modello, adottato e in vigore, tiene conto della particolate forma organizzativa di Immobiliare Costiera S.r.l., della
sua struttura gerarchica e delle caratteristiche di attribuzione dei poteri e delle responsabilitd, nonché dellinterazione
tra il Sistema di Controllo Intetno e | processi aziendali, unitamente alla disciplina e alle previsiond proprie del Decreto
231.

1l presente Modello perfeziona e integra il complesso di norme di condotta, principi, direttive, policy, procedure,
istruzioni operative e regole interne, nonché tutti gli strumenti organizzativi e controlli interni esistenti, con Pattuazione
di prescrizioni che rispondano alle finalita del Decreto 231 allo scopo specifico di prevenire la commissione dei reati
ivi contemplati.

Tale obiettivo & conseguito mediante Pindividuazione delle Aree “a rischio-reato” e delle correlate attivitd sensibili, la
costruzione ed il mantenimento di un sistema organico e strutturato di procedure e Padozione di un adeguato Sistema
di Controllo Interno finalizzato alla prevenzione dei reati (di seguito, anche “Sistermna dei Controlli Preventivi”).

3.2 Le finalita del Modello di organizzativo.

Nella Relazione ministeriale di accompagnamento al Decreto n. 231 del 2001 si legge che ¥ Modefli di Organizzazione
s0n0 § docimenti contenenti regole di condotia con confennti minimi prefissali dal legislatore, tali da costituire in miodeflo compartamentale
per cli agisce nell' ambito dellente orientalo a inpedire la connmissione di deternsinali 1eat. "

Obiettivo principale del Modello ¢, dunque, cteare un sistema organico ¢ strutturato di principi ¢ procedure di
controllo atto a prevenire, ove possibile e concretamente fattibile, la commissione dei reati previsti dal Decreto
231

11 Modello costinira il fondamento del sistema di controllo della Societd ¢ andra a implementare il processo di
diffusione di una cultura di gestione improntata alla correttezza, alla trasparenza e alla legalita.

Il presente Modello, predisposto da Immobiliare Costiera sulla base dellindividuazione delle aree di possibile rischio
nellattivith aziendale, al cui interno si itiene pi elevata — in relazione alla natura delle attivita svolte — la possibilita
che siano commessi i reati, si fonda su di un sistema strutturato di atti e procedure organizzative, operative ¢ di attivita
di controllo che:

s disciplinano le modalita di comportamento da tenetsi nello svolgimento delle varie attivita aziendali, con
particolare riguardo a quelle che comportano un rischio reato ai sensi del Decreto 231, ne valutano Pimpatto,
lo verificano e lo documentano;

o definiscono un sistema normativo interno diretto a programmate la formazionc e Pattuazione delle decisioni
della Societi anche in relazione ai rischi-reati da prevenire tramite:

o  un sisterna composto dal Codice Etico, applicato da Immobiliare Costieta S.r.l. che ne richiama 1
valori dellarganizzazione ¢ fissa le linec generali di comportamento, anche per la prevenzione dei
reati, nonché da policy ¢ procedure a regolamentazione delloperativita aziendale;

o un sisterna di poteri aziendali orientato ad assicurare una chiara e trasparente rapp resentazione del
processo aziendale di formazione e di attuazione delle decisioni;

o la definizione di strutture organizzative coerenti ad ispirare e controllare la correttezza dei
comportamenti, garantendo una chiara ed organica attribuzione dei compiti, applicando una giusta
segregazione delle funzioni, assicurando che gli assetti voluti della struttura organizzativa siano

realmente attuati.
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Le finalita primarie del Modello 231 di Immaobiliare Costiera sono quindi di:

® prevenire e ragionevolmente limitare i possibili rischi connessi allattivitd aziendale con riguardo ad
eventuali condotte illegali;

® determinare, in tutti coloro che operano in nome e per conto di Immobiliare Costiera, la consapevolezza
di poter incorrere, nel caso di violazioni delle disposizioni riportate nel Modello, in un reato passibile di
sanzioni penali ed amministrative non solo nei loro confronti, ma anche nei confronti di Immobiliare
Costiera;

* informare ttii coloro che operano con Immobiliare Costiera che la violazione delle prescrizioni contenute
nel Modello comportera Papplicazione di apposite sanzioni ovvero la risoluzione del rapporto contrattuale;

* ribadire che Immobiliare Costiera non tollera comportamenti illeciti, di ogni tipo e indipendentemente da
qualsiasi finalita, in quanto gli stessi, oltre a trasgredire le leggi vigenti, sono comunque contrari ai principi
etico-sociali cul Immobiliare Costiera si attiene;

® individuare i comportamenti che sono condannati da Immobiliare Costiera, in quanto contrari, oltre che
alle disposizioni di legge, alle norme e repole di condotta cui la Societa intende ispiratsi e attenersi nella
conduzione della propria attivita;

® monitorare i settosi di attivita e i relativi rischi reato, definendo Pintervento tempestivo per prevenire ¢
impedire la commissione dei reati stessi.

3.3. La metodelogia applicata,
3.3.1.  Esame preliminare del contesto aziendale.

La costruzione di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo che possa esserc considerato “idonen” ed
“efficacemente attuato” dall’azienda rappresenta un procedimento complesso, che richiede lo svolgimento di diverse
attivita,
Lo svolgimento di alcune delle attivita in questione si fonda in maniera consistente su principi pit generali di cosporate
Zovernennee € risk management, da adottare secondo la logica sottesa al paradigma di responsabilita delineato nel ID. Lgs. n.
231/2001 ¢ alle esigenze di tutela dell’Ente: soprattutto per ¢id che concerne Panalisi dei rischi, essa deve essere
reinterpretata traslando la prospettiva di analisi dai pericoli inerenti alla mera efficacia ed efficienza delle gperations alla
possibilita di commissione di uno dei reati contenuti nel ca talogo definito dalla norma.
E stato condotio un esame preliminare del contesto aziendale che ha consentito di pervenire ad un buon grado di
conoscenza generale dell’Ente, allo scopo di individuare gli aspetti che sono stati poi oggetto di approfondimento e di
specifico esame nelle fasi successive. In particolare, 'analisi in questione, volta allacquisizione della documentazione
necessaria, nonché ad una prima individuazione di attivita sensibili e dei Fattori di tischio, ha rignardato 1 seguenti
clementi:
® dimensione ¢ complessith (fatturato, numero dipendenti, area geografica di attivita, ecc);
e tipo di attivitd svolta ¢ intetlocutori (rapporii con soggetti pubblici, movimenti in contanti, rischi per salute e
sicurezza sul lavoro, ecc.);
e appartenenza ad un gruppo nazionale o internazionale;
®  struttura ofganizzativa;
@ pre-esistenza di un'etica aziendale e di principi codificati;
° suddivisione del potere di gestione;
® ambiente di lavoro.
Al fine di recuperare tali informazioni, all’Ente & stata richiesta la seguente documentazione:
® atto costitutivo ¢ statuto sociale della societd, al fine di identificare l'attivita sociale e i poteri dei diversi
organismi dell’Enre;
®  visura storica della societi (non pitt vecchia di trenta (30) glorni);
e ultimi due bilanci di esercizio approvati (o documenti equivalenti), al fine di verificare i principali parametri
connessi alla dimensione dell’Ente;
e Se presenti:
® cventuali procure conferite a soggetti interni allorgano amministrativo;
©  deleghe (e, se presenti, sub-deleghe) di funzioni HSE conferite a soggetti interni all’'organo amministrativo;

® deleghe (e, se present, sub-deleghe) di funzioni in materia ambicntale (D.Lgs. n. 152/2006);
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*  organigramma e funzionigramma aziendale in ultima revisione;
e documento relativo alla valutazione dei rischi e alla prevenzione in materia di sicurezza det lavoratord (D.1.gs.
n. 81/2008) ed ogoi altra documentazione a supporto della conformiti dell'ambiente di lavoro alle norme in
materia;
e elenco delle procedure operative ¢/o istruzioni operative adottate dalla Societa;
e contratti Collettivi Applicati,
Oltre alla raccolta e allo studio di taluni documenti richiesti consegnati a mezzo email dal’AU della Immobiliare
Costiera, Dott. Alessandro Di Paolo, il GdL ha quindi reperito importanti informazioni, al fine di valutare profili
relativi alla cultura aziendale diffusa, alla struttura organizzativa in essere, al grade di consapevolezza nelfambito delle
attivita di wisk wanagement, al livello di separazione dei poteri, ecc..
Tutta la documentazione ¢ stata archiviata come documentazione a supporto della redazione del Modello, conservata
ed eventualmente esibita qualora venga richiesto dagli organi competenti nell'ambito di un procedimento a carico
del’Ente ai sensi del D. Lgs. n. 231 /2001.

3.3.2. Lamappatura delle c.d. arcc a rischio reato/arce strumentali.

Allesito di tale lavoro, & stato messo a punto un clenco delle aree “a rischio reato”, vale a dire di quei settori della
Societd e/o processi tispetto ai quali € stato ritenuto astrattamente sussistente, alla luce dei risultati della mappatura, il
rischio di commissione dei reati, tra quelli indicati dal Decreto 231, astrattamente riconducibili alla tipologia di attivita
svolta dalla Societa. Sono state, altresi, individuate le c.d. aree “strumentali®, ossia le aree che gestiscono strurnenti
di tipo finanziacio e/0 mezzi sostitutivi che possono supportate la commissione dei reati nelle aree “a rischio reato™.
Nell’ambito di ciascuna area “a rischio reato”, sono poi state individuate le c.d. attivita “sensibili”’, ovvero quelle al
cui espletamento & connesso il rischio di commissione def reati, e le direzioni ed i ruoli aziendali coinvolti.

Per ognuna delle attivita sensibili si ¢ quindi provveduto ad individuare quelle che, in astratto, possono essere

considerate alcune delle modaliti di commissione dei reati presi in considerazione.
3.3.3. L’analisi del Sistema di Controllo Interno (SCI).

A questo punto, il Gruppo di Lavoro ha provveduto alla rilevazione ¢ all’analisi dei meccanismi di controllo e
prevenzione gia esistenti allinterno dell’Ente. In tale ambito, ¢ opportuno richiamare le migliori pratiche e le pid
significative esperienze internazionali, tra cui il CoSO Report, uno dei principali riferimenti relativi alla valutazione
delPefficacia dei sistemi posti in essere da imprese private ed enti pubblici, nonché per qualunque tipo di riflessione in
materia di Sistema di Controllo Interno (8CI).

La definizione di controllo interno proposta da tale framework ne evidenzia le carattetistiche principali individuandole
sinteticamente nel concetto di processo, che deve essere interpretato come un complesso di azioni ¢ funzioni che
insieme tendono al raggiungimento di determinati fini e risultati, attraverso Ja combinazione di diverse componenti:

ambiente di controllo (control environment),

o  valutazione del rischio (yisk arsessment);

o attivita di controllo (control activities);

o informazione e comunicazione (information € comninication),

*  monitoraggio continuo (woniforing).
Attesa la peculiate disciplina del D. Lgs. n. 231/2001, P'analisi del sistema di controllo interno gia esistente va integrata
e modificata per rendetlo conforme al dettaro normativo, In tal senso, I'analisi di ciascuna componente del SCI risulta
indispensabile per comprendere al meglio il modello di business aziendale, per individuare le aree a rischio reato e
prevedere gli specifici protocolli diretti a prevenire la commissione dei reati stessi. Valutare il sistema di controllo
interno aziendale in ottica 231, quindi, significa analizzarne le caratteristiche non solo alla luce dei principali framework
proposti dalle teorie generali di risk managenrent, tma anche e soprattutto in relazione ai reati contenuti nel catalogo
normativo e ai presupposti oggettivi che possono dare luogo alla configurazione della responsabilita per limpresa.
1 analisi del Sisterna di Controllo ¢ stata effettuata, quindi, per verificare in particolare:

o la previsione di regole comportamentali di carattere generale a presidio delle attivita svolte ai fini della
prevenzione del rischi-reato 231;

o lesistenza e Padeguatezza di regole e procedure per la regolamentazione dello svolgimento delle attivita nel
rispetto dei principi di tracciabilita degli atti, di oggettivazione del processo decisionale e di previsione di
adeguati punti di controllo;
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° il tispetto e Pattuazione concreta del generale principio di sepatazione delle funzioni, in modo che nessuno
possa gestite in autonomia un intero processo. Tale principio & garantito dallapplicazione del principio di
separazione delle funzioni ¢ dei compiti applicato allinterno della Societa, in base al quale le unita
organizzative ¢ i diversi Responsabili hanno la responsabilita di autotizzare un’operazione, di contabilizzarla,
di attuare Poperazione e/o di controllatla;

® la previsione di livelli autotizzativi a garanzia di un adeguato controllo del processo decisionale;

s laprevisione di specifiche attivita di controllo e di monitoraggio sulle attivicd “critiche” in relazione al Decreto
231, in base al quale i sistema di controllo deve essere supportato da adeguata documentazione relativa
alleffettuazione dei controlli di verifica, archiviazione, supervisione, ecc.

3.3.4.  Lanalisi dei rischi 231.

Alla luce della mappatura delle arce a rischio e delle attivica sensibili, dellidentificazione dei rischi-reato e dell’analisi
del Sistema dei Controlli, sono stati valutati i rischi 231, in termini di criticita/ probabilita che Pevento si verifichi,
partendo dall’identificazione di:

®  attiviti e processi in cui si estrinseca Pordinaria gestione aziendale;

¢ fattori di rischio cui Pimpresa pud essere esposta nellambito dello svolgimento delle proprie gperations.

Un Modello che preveda una procedura di risk assessment protocolli di difesa rispetto a illeciti assolutamente lontani
dalla realta aziendale analizzata non & sintomo di zelo ¢ accortezza, bensi, al contrario, di superficialita e scarsa
customizzazione. Oltre allindividuazione dei pericoli cui PEate & esposto, il processo di rirk assessment impone anche
una valutazione dei tischi stessi. Primi elementi da analizzare per ottenere indicazioni di massima in relazione al profilo
di rischio 231 dellorganizzazione possono essere riferiti alla presenza di;

®  procedure formalizzate per la gestione delle risorse finanziarie;

s deleghe specifiche formalizzate;

¢ procedure formalizzate per la redazione dei contratti;

®  procedure formalizzate per il controllo & Parchiviazione dei documenti;

® cventuali avvenimenti passati in cui si sono gia verificati casi di reati o comungque eventi critici,

Gli elementi raccolti supportano Pattivita di sk assessment che, ai fini del Decteto 23 1, si estrinseca nellanalizzare la
probabiliti che [Pevento o il comportamento che si cerca di evirare possano  verificarsi  all'interno
dell'Ente/organizzazione, con specifico riferimento alle modalita di commissione dei reati presupposto. Nel novero
dei rischi a cui un'organizzazione pud essere soggetta, si pud definite il rischio reato come una spevier nel geaus dei rischi
generali che possono influenzace la vita dell’Ente. Giova sottolineate come il GdL non debba sottovalutare un aspetto
fondamentale stabilito dalla normativa, la quale sanziona solo i comportamenti illeciti posti in essere nell'interesse o a
vantaggio dell'Ente.

Il sischio pud essere scomposto in quattro componenti fondamentali:

* il potenziale pericolo che 'evento patologico possa effettivamente verificarsi;

® la probabilita di tale evenienza;

® le conseguenze ¢ l'impatto dell'evento;

®  lesposizione al rischio, rappresentata dall'interrelazione tra la probabilica che il tischio si concretizzi e il suo
impatto potenziale sull'Fnte.

Il processo di identificazione dei rischi e di valutazione delle aree maggiormente esposte alla commissione dei reati si
conclude con Ia stesura del documento di mappatura dei rischi.
LDintervento di compliance visk assessment si articola nelle seguenti fasi:

° Valutazione del rischio inerente (o rischio lordo): & il rischio implicito nella natura stessa dellattivita ed
¢ presente in ogni business, prodotto o processo. La sua stima non tiene in considerazione i controlli
eventualmente esistenti. Cio in quanto la valutazione, prima ancora di considerare le possibili contromisure,
¢ tendenzialmente pitt obiettiva poiché meno influenzata da considerazioni di tipo soggettivo riguardo ai
metodi di prevenzione. In definitiva, tale criterio dovrebbe comportare una minore probabilita di
sopravvalutare le misure di prevenzione e conseguentemente di sottovalutare il rischio;

* Valutazione di adcguatezza dei controlli in essere: valutazione ex anfe citca Pesistenza di controlli pet la
mitigazione del rischio e il loro grado di copertura;

® Determinazione del tischio residuo (o rischio netto): & il rischio che rimane dopo I'applicazione dei
controlli di cui alla fase precedente. In questa fase, nella stima del rischio residuo si tiene generalmente conto
dell’esistenza di controlli, ma non necessariamente della loro efficacia o continuita di applicazione;
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o Gap analysis ¢ predisposizione del piano di interventi correttivi: la misurazione della distanza che
intercorre tra tischio residuo misurato e sischio accettato (cioe il livello di rischio che Pimpresa ¢ in grado di
gestire e tollerare) pud determinare la necessita di predisporre un piano di interventi correttivi. La
programimazione degli interventi deve riguardare sia le eventuali carenze (di politica, procedurali, di
implementazione o esecuzione) emerse nell’operativiti aziendale, sia la necessita di affrontare eventuali nuovi
sischi di non conformiti identificati a seguito della valutazione periodica (generalmente annuale) del rischio;

¢ Valutazione di efficacia dei controlli ¢ rideterminazione del rischio residuo; valutazione ex pos/ circa
Pefficacia dei controlli esistenti o posti in essere a seguito della ggp anafysis ¢ rideterminazione del rischio
residuo.

La mappatura si conclude con un giudizio sintetico di misurazione del livello del rischio che pud essere

esptesso sia tramite giudizi che tramite numeri.
3.4, La struttura del Modello di Organizzazione, Gestione e Conteollo di Immobiliare Costiera.

11 Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di Immobiliare Costiera & basato, oltre che sui principi e sulle
disposizioni contenute nel Codice Etico, su un insieme di regole e meccanismi di controllo applicati allinterno di
Immobiliare Costiera.

Ai fini del presente Modello 231, si richiamano espressamente ¢ integralmente gli strumenti gia operanti nella Societa,
ivi incluse le procedure e norme di comportamento adottate in funzione dellimplementazione e del rispetto della
notmativa UNT EN 1SO 9001:2015 (Sistema di Gestione Qualitd), 1SO 14001:2015 (Sisterna di Gestione Ambientale)
¢ 18O 45001:2018 gia OHSAS 18001:2007 (Sistema di Gestione per la Salute e Sicurczza nei luoghi di lavoro),
relativamente agli ambiti oggetto di certificazione.

11 presente Documento descrittivo del Modello € costituito:

s dal presente documento di “Parte Generale”;

¢ daun documento di “Parte Speciale”, composto da piti protocolli di prevenzione dei tischi specifici per le
categorie di reato valutate come rilevanti per la Societi.

Nelia “Pacte Generale”, dopo avere illustrato i contenuti ed i presupposti del Decreto 231 (Capitolo 1), il Codice
Etico (Capitolo 2), Ia funzione del Modello della Societa (Capitolo 3), sono sintetizzale le principali caratteristiche
delle componenti del Sistema di governance e dei Controlli Preventivi adottato dalla Societd (Capitolo 4), ossia:

e i ptincipi comportamentali contenuti nel Codice Etico nonché su un insieme di regole e meccanismi di
controllo applicati allinterno di Immobiliare Costiera, alla base del Sistema di Controllo Interno della Societd;

o il sistema organizzativo, petfezionato in relazione allattribuzione delle responsabilita in coerenza con
Pesercizio di poteti e Funzioni, nel tispetto del principio di separazione delle funzioni, e con la previsione di
idonei principi e presidi di controllo;

o il sistema dei potesi (procure e deleghe, se previste), assegnati in coerenza con le responsabilita
organizzative ¢ gestionali definite, con le adeguate soglie di approvazione delle operazioni;

e il sistema di direttive, procedure e istruzioni operative, atte 2 regolamentare lo svolgimento delle attivita
¢ i relativi controlli, a garantire la separazione delle funzioni e dei compiti tra coloto che svolpono attivita
essenziali in un processo a rischio, nonché a salvaguardare i principi di trasparenza, verificabilita e inetenza
alPattivita svolta;

e il sistena di gestione e controllo integrato, in grado di fornire una tempestiva segnalazione dell’esistenza
¢ dellinsorgere di situazioni di criticiti generale ¢ /o patticolare, tramite il monitoraggio di adeguati indicatori
per le singole tipologie di rischio rilevato;

e la comunicazione e formazione del personale sugli aspetti del Modello.

Nella “Parte Generale” scno inoltre trattate:

e le caratteristiche, le attribuzioni ed il funzionamento dell'Organismo di Vigilanza, a cui & affidato il compito
di vigilare sul funzionamento e sullosservanza del Modello (Capitolo 5);

o il sistema sanzionatorio o disciplinare, individuato per sanzionare le violazioni delle norme contenute nel
Modello e nelle sue componenti (Capitolo 6).

La “Parte Speciale”, invece, si compone:
e di un documento introduttivo, descrittivo della metodologia di analisi oggettiva dei rischi e del sistema di
controllo interno (Capitolo 1);
» di pin protocolli di prevenzione dei rischi specifici per le categorie di reato valutate come rilevanti per la
Societi (Capitolo 2) che, allo stato attuale, sulla base delle analisi svolte, sono:
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A. articolo 24 d.lgs. n. 231 - Indebita petrcezione di erogazioni, truffa in danno dello stato o di un ente
pubblico o delPunione europea o per il conseguimento di erogazioni pubbliche, frode informatica in
danno dello stato o di un ente pubblico e frode nelle pubbliche forniture.

B. atticolo 24-bis - Delitti informatici e trattamento illecito di dati

C. articolo 25 - Peculato, concussione, induzione indebita a date o promettere utilitd, corruzione e abuso
d'ufficio

D. articolo 25-bis.1 - Delitti contro Pindustria e il commetcio

E. articolo 25-ter - Reati societari

F. articolo 25-octies - Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita,
nonche autoriciclaggio

G. art. 25-octies.] - Delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti.

H. articolo 25-decies - Induzione a aon rendere dichiatazioni o a rendere dichiatazioni mendaci
all'autorita giudiziaria

. articolo 25-quinquiesdecies - Reati tributari

J. Learee “strumentali” alle attivita sensibili individuate nelle aree “a rschio reato”.

Ancorché astrattamente applicabili, non sono state considerate come rilevanti e di inferesse prioritario per Immobiliare
Costiera le altre tipologie di reati previsti dal Decreto 231. Tale decisione ¢ stata assunta tenendo conto dell’attuale
struttura di Immobiliare Costiera, delle attiviti attualmente svolte dalla Societd stessa nonché della tipologia di reati
inclicati.

La Societa si impegna a svolgere un continuo monitotaggio della propria attivita sia in relazione ai suddetti reati, sia in
relazione all'espansione normativa cui potia essere soggetto il Decreto 231, Qualora dovesse emergere la rilevanza i
uno o pin dei reati allo stato non inseriti nella Parte Speciale, o di eventuali nuovi reati che il Legislatore riterra di
inserire nelP’ambito del Decreto 231, la Societa valutera Popportunita di integrare il presente Modello con nuove Parti
Speciali.

Si ribadisce in ogni caso che la Societa condanna qualsiasi comportamento o condotta che possa integrare o
favorire Ia commissione di una qualsivoglia fattispecie di reato contemplata dal Decteto, ancorché intrapresi
con la finalita di arrecare un interesse o un vantaggio alla Societa.

3.5, I soggetti destinatari,

Il Modello 231, composto di ogni sua parte, adottato da Immobiliare Costiera & vincolante per:

® iSoci, gli Amministratori, i Direttori, i Dipendenti, ivi compresi i Dirigenti apicali ¢ non, anche se distaccati
all’estero per lo svolgimento delle attivita (di seguito denominati i “Destinatari”);

° ttti coloro che, pur non essendo dipendenti della Societa, operano direttamente o indirettamente per la
stessa tn forza di un rapporto di lavoro parasubordinato, quali collaboratori a progetto, prestatori di lavoro
temporaneo, occasionale, interinali oppure tramite un contratto di consulenza: Collahoratori a qualsiasi titolo,
1 Consulenti, { Fornitoti, i Partners commerciali (di seguito denominati i “Terzi Destinatari™);

® acoloro che svolgono, anche di fatto, funzioni di gestione, amministrazione, direzione, controllo, nonché
funzioni di carattere disciplinare, consultivo ¢ propositive nella Societi o in vna sua unita organizzativa
autonoma {di seguito denominati “Soggetti di fatto™).

Tutti i Destinatari sono tenuti ad osservare e, per quanto di propria competenza, a far osservare | principi, le norme
di comportamento ¢ i protocolli di prevenzione del rischio teato contenuti nelia Paste Speciale e nei singoli Protocolli
di prevenzione del rischio-reato del Modello 231 e nel Codice Etico, contribuendo attivamente alla sux attuazione; e
precisamente:

®  ilmanagement delP’azienda & tenuto ad osservate i contenuti del Codice Etico e del Modello 231 nel proporre
e tealizzare [ proget, le azioni e gli investimenti utili ad accrescere nel lungo periodo il valore economico
dellimpresa;

¢ per : Dipendenti, Posservanza delle norme del Codice Etico e del Modello 231 deve considerarsi parte
integrante delle obbligazioni contrattuali ai sensi e per gli effetti delle disposizioni di cui agli artt, 2104 ss. del
Codice Civile con la conseguente previsione — fermo restando il rispetto di quanto previsto allart. 7 dello
Statuto dei Lavoratoti — di sanzioni disciplinari in caso contrario;

»  peri Terzi Destinatari, la violazione di patticolare graviti delle norme del Codice Ftico e del Modello 231,
ledendo il rapporto di fiducia instaurato con la Societi, costituisce una causa che legittima Immobiliare
Costiera ad intraprendere azioni contrattuali di risoluzione e di risarcimento dei danni;

pag. 36



Immobiliare Costiera s.r.l. — Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. n. 231/01

e aiclienti & richicsto di prendere atto delladozione del Codice Etico e del Modello 231 da patte della Societa
e di impegnarsi al rispetto dei valori in esso rappresentati, ritenendo questo aspetto di fondamentale
importanza per il mantenimento del rapporto d’affari. Un’eventuale inosservanza dei principi ivi previsti da

patte dei clienti sard valutata anche ai fini della tutela dei dititti ed interessi della Societa.
Eventuali dubbi sulPapplicabilita o sulle modalita di applicazione del Modello 231 ad un soggetto possono essere
sottoposti al’Organismo di Vigilanza dal responsabile delarea/ funzione conla quale si configuta il rapporto giutidico.

3.6. Operativita del Codice etico.

1l Codice Btico (di seguito anche “Codice”) & applicato da Immobiliare Costicra S.t.l. che ne richiama 1 vatori
dellorganizzazione ¢ fissa le linee generali di comportameato, anche per la prevenzione dei reati, nonché da policy ¢
procedure a regolamentazione dell’operativita aziendale.

Il Codice costituisce parte integrante del Modello 231 di Immobiliare Costiera e si inserisce nel Sistema Normativo e
di Gestione dei rischi adottato dalla Societa. Il combinato disposto di questi due strumenti normativi — derivanti da un
concreto impegno di Immobiliare Costieta ad autoregolamentarsi — consentono alla Societd di vedere tutelato il
proprio prestigio ¢ la propria credibilitd, poiché regolano il suo agire nel pieno rispetto delle leggi italiane vigenti, delle
leggi internazionali ¢ dei paesi nei quali opera, nonché la conformita del proprio operato al principi di concorrenza
leale, correttezza ¢ buona fede, nel rispetto degli interessi legittimi di tutti gl stakebolders.

In nessun modo la convinzione di agire a vantaggio della Societd pud giustificare Padozione di
comportamenti in contrasto con i principi e le regole di condotta contenuti nel presente Codice Etico e nel
Modello 231, nonché nelle procedure aziendali che danno conereta attuazione al medesimi,

1l Codice contienc i principi e le norme di comportamento che atricchiscono i processi decisionali della Societa e
ofientano i comportamenti dei destinatari. Esso non intende descrivere in dettaglio ogni Legge, norma o politica
aziendale applicabile ma intende stabilire una politica d’impsesa basata su principi e valori in grado di orientare le
condotte tenute dai dipendeati Immobiliare Costiera e dalle terze parti che agiscono per conto della Societa.
Immobiliare Costiera ¢, infatti, ben consapevole che, oltre che per la qualita del servizio, ¢ valutata dagli stakebolder
anche sulla base della sua capacita di conformarsi ai valori etici assoluti e comunque codificati da leggi e regolamenti.
L’osservanza del presente Codice Etico & fondamentale per il buon funzionamento, Paffidabilit e la reputazione della
Societd nonché per evitare qualsiasi coinvolgimento della stessa nelleventuale realizzazione di condotte penalmente
rilevanti da parte degli organi sociali, dei Dirigenti o dei dipendenti.

Tuttavia, pur esponendo un insieme di principt etici di sicuro aiuto nel processo decisionale, il Codice Etico deroga a
favore di leggi, norme locali, politiche aziendali e procedure operative pit specifiche e rigorose che su di esso
prevalgono.

I’osservanza delle norme del Codice deve considerarsi parte essenziale delle obbligazioni contrattuali di tutte le
Persone di Immobiliare Costiera, ai sensi e per gli effetti della legge applicabile.

La violazione dei principi e dei contenuti del Codice potra costituire inadempimento alle obbligazioni primarie
del rapporto di lavoro o illecito disciplinare, con ogni conscguenza di legge anche in ordine alla conservazione del

rapporto di lavoro, e comportate il risarcimento dei danni dalla stessa derivanti.
3.7. Regole di comunicazione e informazione.

IMMOBILIARE COSTIERA si impegna a garantire una puntuale diffusione interna ed esterna del Modello 231, del
Codice Etico e del Sistema disciplinare informandone adeguatamente sul contenuto tutti i destinatari e i terzi destinatari
¢ fornendo loro il necessario supporto nell’interpretazione e nella corretta applicazione delle indicazioni contenute nel
presente documento.

[n particolare, del Modello 231 del Codice Etico e del Sistema disciplinare & data ampia diffusionc intetna mediante:

e ladistribuzione a tutti i Destinatari;

o Paffissione dello stesso in un luogo della sede aziendale accessibile a tutti;

o lideazione di sistemi di verifica, di prevenzione e controllo, circa Peffettiva osservanza del Codice Etico,
volti a gatantize qualosa fosse ritenuto necessario, Papplicazione di azioni correttive;

» inuovi assunti, al fine di assicurare agli stessi le conoscenze di primaria rilevanza, sono informati cirea il
Modello 231 e il Codice Etico, il CCNL applicabile e il Decreto Legislativo 231 /01, compresi i principali
strumenti di attuazione dello stesso implementati dalla Societa. Allatto della sottoscrizione del contratto di
assunzione, sari loro consegnata copia del Codice Etico, del CCNL ¢ del Modello 231, sottoscrivendone la

presa visione,
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Con particolare riferimento, invece, ai T'erzi Destinatari ¢ comunque a qualinque altro interlocutore, Immobiliare
Costiera provvede ad una diffusione esterna cosi definita:

* informare tali soggetti circa gli impegni e gli obblighi imposti dal Modello 231, mediante consegna di una
copia dello stesso;

* divulgare del Modello 231 mediante la pubblicazione sul sito internet aziendale;

°  esigere dagli stessi il rispetto il Modello 231 e del Codice Etico;

e far sottoscrivere clausole ¢/o comunque dichiarazioni (cosiddetta clausola di assoggettamento dei terzi)
contenute e/o comunque allegate ai relativi contratti volte, pet un verso a formalizzare Vimpegno al rispetto
del Modello 231 e del Codice Ftico ¢, per Paltro verso, a disciplinate le sanzioni di natura contrattuale che
verranno applicate a seguito della violazione di tale impegno;

® adottare, se contrattualmente previsty, la risoluzione contrattuale ipso fute laddove i Terzi Destinatari nello
svolgimento delle proprie attivitd non si siano conformati alle norme etiche contenute nel presente
documento.

Eventuali dubbi applicativi connessi al presente Codice Ftico potranno essere tempestivamente discussi con

POrganismo di Vigilanza.
3.8, Formazione continua,

E compito della Societi attuare ¢ formalizzare specifici Piani di Formazione (corsi e seminati), di breve, medio e
lungo petiodo, con lo scopo di garantire Peffettiva conoscenza del Decreto 231, del Modello 231, del Codice Ftico ¢
del Sistema disciplinare da parte di tutte le direzioni ¢ funzioni aziendali,

L’erogazione della formazione deve essere differenziata a seconda che la stessa si tivolga ai dipendenti nella loro
generalitd, ai dipendenti che operino in specifiche aree di rischio, all’( Jrganismo di Vigilanza, agli Amministratori, ecc.,
sulla base dell’analisi delle competenze e dei bisogni formativi elaborata dalla funzione competente, La formazione
del Pecsonale ai fini dell’attuazione del Modello 231, del Codice Etico e del Sistema disciplinare ¢ obbligatoria per
tutti i destinatari. La Societa garantisce la predisposizione di mezzi e modalita che assicurino sempre la tracciabilita
delle iniziative di formazione e Ia formalizzazione delle presenze dei partecipanti, la possibilita di valutazione del
toro livello di apprendimento e la vahutazione del loro livello di gradimento del corso, al fine di sviluppare nuove
iniziative di formazione ¢ migliorare quelle attualmente in corso, anche attraverso commenti e suggerimenti su
contenut, materiale, ccc.. La formazione pud svolgersi anche a distanza o mediante Putilizzo di sistemi informatici
volti a favorire una conoscenza ed una consapevolezza adeguate del Modello e delle procedure ad esso connesse, al
fine di accrescere la cultura del controllo ed i valori etici allinterno della Socicta. Sotto tale ultimo aspetto, al fine di
formalizzare Fimpegno al rispetto dei principi del Modello nonché delle procedure ad esso connesse, ¢ previsto
Pinserimento nel contratto di riferimento di una apposita clausola 231, ovvero, per | conwatti gid in essere, la
sottoscrizione di una specifica pattuizione integrativa in tal senso.

3.9. Obbligo di conoscenza e segnalazione violazioni.

I Destinatari sono tenuti a conoscete le norme contenute nel Modello 231, del Codice Etico ¢ del Sistema disciplinare
e tutte le norme di riferimento che regolano I'attivita svolta nell'ambito della loro funzione, derivanti dalla legge o da
procedure e regolamenti interni.
[ Destinatati devono altresi accettate in forma esplicita i propri impegni derivanti dal Modello 231, dal Codice Etico ¢
dal Sistema disciplinate, nel momento di costituzione del rapporto di lavore o della relazione di affari.
E fatto obbligo a ciascuna Persona di ITmmobiliare Costiera di:
®  astenersi da comportamenti contrari ai principi e alle norme contenute nel Modello 231 e nel Codice Etico;
®  sclezionare accuratamente, per quanto di competenza, i propri collaboratori e indirizzatli al pieno rispetto del
Modello 231 e del Codice Etico;
° richiedere ai terzi con i quali la societa entta in relazioni la conferma di aver preso conoscenza del Modello
231 ¢ del Codice Etico;
e riferire tempestivamente al’OdV qualsiasi notizia, di diretta rilevazione o riportata da alted, in merito a
possibili violazioni e qualsiasi richiesta di violazione sia stata loro rivolta;
* adottare misure correttive immediate quando richiesto dalla situazione e, in ogni caso, impedire qualunque
tipo di ritorsione.
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5 pertanto obbligo di ciascun Destinatario ¢ Terzo Destinatario segnalare, senza ritardo, ogni comportamento non
conforme ai principi del presentc documento attraverso Putilizzo della casella di posta elettronica ordinaria
segnalazioni.231(@immobiliare-costiera.com.

1’OdV adotta misure idonee per parantice la riservatezza dellidentita di chi trasmette informazioni.

Immobiliare Costiera garantisce i segnalanti in buona fede contro qualsiasi forma di ritorsione, discriminazione o
penalizzazione e, in opai caso, & assicurata la riservatezza dell’identita del segnalante, fatti salvi gli obblighi di legge e la
tutela dei diritti della Societi o delle persone accusate erroneamente o in mala fede.

3.10. Regole per le modifiche e Paggiornamento.

Il Modello 231, complessivamente inteso di tutte le sue parti ¢ Allegati, deve sempre essere tempestivamente
modificato o integrato, con deliberazione dell’ Amministratore, anche su proposta dell'Organismo di Vigilanza,
quando:
= siano sopravvenute violazioni o elusioni delle prescrizioni in esso contenute, che ne abbiano dimostrato la
non cfficacia o Pincoerenza ai fini della prevenzione dei reati;
e siano sopravvenuti cambiamenti significativi nel quadro normativo, nellorganizzazione o nell’attivita della
Societa;
e in tatti gli altri casi in cul si renda necessaria o utile la modifica del Modello.
In ogni caso, eventuali accadimenti che readano necessaria la modifica o Paggiornamento del Modello, devono essere
segnalati dal’Organismo di Vigilanza in forma scritta all’ Amministratore, affinché questi possa eseguire le delibere
di sua competenza.
Le modifiche delle proceduse aziendali necessarie per Patruazione del Modello 231 avvengono a opera delle Funzioni
interessate. I’Organismo di Vigilanza ¢ costantemente informato dell’aggiornamento e dellimplementazione delle
nuove procedure,
Ogni eventuale modifica ¢/o aggiornamento del presente documento & comunicata a tutto il personale aziendale
mediante apposita comunicazione di massa (e-mail o in bacheca aziendale) a cura della funzione competente.

3.1, Monitoraggio dell’Organismo di vigilanza.

In relazione al Modello 231 e al Codice Etico 'Organismo di Vigilanza ¢ tenuto a:
s monitorarne Papplicazione da parte dei soggetti interessati, accogliendo eventuali segnalazioni forite dagli
stakebolder interni ed esterni;
e relazionare petiodicamente all’Organo Amministrativo sui tisultati dellattivied svolta, segnalando eventuali
violazioni;
o esprimere pareri in merito alla revisione delle politiche ¢ procedure, allo scopo di garantirne la cocrenza con
il Codice Etico;
e provvedere, ove necessatio, alla proposta di revisione periodica del documento.
Immobiliare Costiera incoraggia tutti i Destinatari e i Terzi Destinatari a rivolgersi al’Organismo di Vigilanza in caso
di dubbio su quale sia il comportamento pit appropriato da tenere in specifiche circostanze.

3.12. Segnalazione delle violazioni.

In caso di accertata violazione del Modello 231 o del Codice Etico — la cui osservanza costituisce parte essenziale delle
obbligazioni contrattuali assunte dai destinarari — sono adottati, per la tutela degli interessi aziendali ¢ compatibilmente
con la normativa applicabile, provvedimenti sanzionatori, che potranno anche determinate la risoluzione del rapporto
e il risarcimento dei danni subiti.

[ soggetti interessati possono segnalare al'OdV per iscritto, in forma non anonima, ogni violazione, sospetto o richiesta
di violazione del Codice Etico attraverso Putilizzo della casella di posta elettronica ordinaria:
gianmarco.lorenzi@immobiliare-costiera.com.

Questi provvede ad un'analisi della segnalazione, ascoltando eventualmente i soggetti interessati dalla presunta
violazione, garantendo la riservatezza dell'identita di entrambi, fatti salvi gli obblighi di legge. Le segnalazioni presentate
in buona fede non potranno comportare tipercussioni negative ai danni del segnalante anche nel caso in cui le stesse
dovessero risultate infondate. Tuttavia, si richiede di astenersi dallavanzate scgnalazioni il cui unico scopo ¢ la

delazione verso il soggetto interessato.
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1

Capitolo 4

H modello di governance e i presidi di controllo,
4.1. Il modello di governance di Immobiliare Costiera S.r.1.

Immabiliare Costiera & stata costituita il 12/05/2020 come socicth a responsabilita limitata, secondo il diritto
commetciale italiano, iscritta il 14/05/2020 alla Camera di Commercio Industria Artigiana e Agricoltura di Chieti-
Pescara. Immobiliare Costiera ha sede legale in Sede legale e Sede legale ¢ amministrativa in Via Antonio Lo Feudo
snc, 65129 Pescara (PE), Codice Fiscale e Pastita 1VA 02289830685, Il capitale sociale sottoscritto & pari a 2.000.000,00
euro ¢ versato per la somma pari a 2.000.000,00 euro. 11 capitale & cosi suddiviso:

*  quota di nominali pati a 2.000.000,00 euro, di cui versati 2.000.000,00 euro dal dott. Alessandro Dj Paolo,
nato 4 San Benedetto Del Tronto (AP) i 12/02/2000, Codice fiscale DPLLSNOOB1211769Q), residente in
Tortoreto (I'E) Viale Sirena 296 CAP 64018, amministratore unico della societi;

Immobiliare Costiera fornisce servizi alle imprese, prevalentemente nel settore dei lavori edili, con Pobicttivo di creare
valore per i clienti e produrre vantaggio competitivo per le loro attivitd facendo leva sui valori dellintegrita e della
qualita dei servizi offerti.

La Societd aspira a mantenere ¢ sviluppare il rapporto di fiducia con i propri stakeholdet; la capacita di perseguire in
modo efficace la sua mission & strettamente connessa alle relazioni con essi costruite e alla reputazione consolidata nel
tempo.

Il modello di governance di lmmobiliare Costiers e, in generale, tutto il suo sistema organizzativo, ¢ interamente
strutturato in modo da assicurare alla Societi Pattuazione delie strategie e il raggiungimento degli obicttivi definiti.

I modello organizzativo, infatti, ¢ stato creato tenendo conto della necessita di dotare la Societs di un’organizzazione
tale da garantire la massima efficienza ed efficacia operativa.

Nello Statuto sociale & definito il modello di amministrazione e controllo adottato ¢ sono dettate le linee fondamentali
per la composizione ¢ la divisione dei poteri degli organi sociali, nonché i rapporti fra questi. Pit specificamente,
integrando Je disposizioni di legge, lo statuto fissa i criteri e le modalita per Pindividuazione dei soggetti che al pit alto
livello concorrono, a vario titolo, alla gestione e al controllo dellimptesa.

Alla luce delle disposizioni statutatie e tenendo conto della necessita di dotare la Societs di un’organizzazione tale da
garantite autonomiy, efficacia ed efficienza operativa, la Societa ha privilegiato il c.d. “sistema tradizionale” italiano
nel quale, fermi | compiti dell’Assemblea dei soci, la gestione strategica della Societa & affidata al’Amministratore
Unico di Immobiliare Costiera.

La struttura organizzativa della Societa, disegnata per perseguire da un lato la separazione di ruoli, compiti e
responsabilitd tra 1 diversi attori ¢ dalPaltro la massima efficienza possibile, & caratterizzata dalla distinzione delle

competenze di ciascuna area aziendale e delle connesse responsabilita,
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Dott.ssa Moira Paragone

1 articolazione della struttura organizzativa di Immobiliare Costiera S.r.l. & delineata nel seguente modo:

e un ruolo apicale: si identifica con Pamministratore unico in persona del dott. Alessandro Di Paolo

e una linea di servizio: si identifica nella linea del “Direttore Tecnico”;

o unitd organizzative di tre staff/dipendenti: svolgono le proprie attivita per la linea di servizio;

e un consulente esterno: si identifica con il commercialista che gestisce la parte contabile societaria.
Immobiliare Costiera applica il Contratto Collettivo Nazionale “Edilizia ¢ industria” aggiornato al 03/03/2022 (di
seguito anche “CCNL”).

L’azienda rispetta il diritto di tutto il personale di aderire liberamente ai Sindacati e il diritto alla contrattazione collettiva.
I rappresentanti sindacali comunicano liberamente con i lavoratori nei luoghi di lavoro mediante appositi spazi nelle
bacheche aziendali destinati ad ogni componente sindacale per affiggere comunicazioni e/o avvisi.

In base al CCNL applicato & previsto un aumento della retribuzione lorda in due tranches, rispettivamente a decorrere
dal 1/03/2022 e dal 1/07/2023.

Di seguito vengono riportati i minimi al 1/09/2020 e quelli di nuova definizione.

GCNL EDILIZIA INDUSTRIA (ANCE)
AUMENTI NUOVI MINIMI >
Livelli Ul\ld;;;?: ';:D Aumento Nuovi Minimi
Totale 01,/03/2022 01,/07/2023 01/03/2022 01/07/2023

VII 1.790,71 184,00 104,00 80,00 1.894,71 1.974,71
VI 1.611,63 165,60 93,60 72,00 1.705,23 1.777,23
v 1.343,02 138,00 78,00 60,00 1.421,02 1.481,02
v 1.253,51 128,80 72,80 56,00 1.326,31 1.382,31
11 1.163,96 119,60 67,60 52,00 1.231,56 1.283,56
11 1.047,57 107,64 60,84 46,80 1.108,41 1.155,21
1 895,36 92,00 52,00 40,00 947,36 987,36

4.2, 11 Sistema di Controllo Interno (SCI).

11 Sistema di Controllo Interno (SCI) adottato da Immobiliare Costiera consistente nella definizione di strumenti,
strutture organizzative, norme € regole aziendali volte a consentire una conduzione dell’impresa sana, corretta e
coerente con gli obiettivi aziendali, attraverso un adeguato processo di identificazione, misurazione, gestione e
monitoraggio dei principali rischi, cosi come attraverso la strutturazione di adeguati flussi informativi volti a garantire
la circolazione delle informazioni, integrato nei piti generali assetti organizzativi e di governo societatio adottati e
coerenti con le best practice in materia.
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Il Sisterna di Controllo Tnterno adottato si articola secondo un modelio ad un unico livello di controllo:
¢ livello di controllo: identificato nel “Direttore Tecnico”, il quale & chiamato a monitorare i principali rischi
per assicurare Pefficacia ¢ Pefficienza del loro trattamento, monitorare Padeguatezza e Poperativita dei
controlli posti a presidio dei principali rischi e, inoltre, fornisce supporto al primo livello nella definizione ¢
implementazione di adeguati sistemi di gestione dei principali rischi e dei telativi controlli,
1 articolazione del suddetto livello di controllo & da ritenersi cocrente con la dimensione, la complessita, il profilo di
rischio specifico e con il contesto regolamentare in cui Immobiliare Costicra opera.
I Sistema di Controllo Interno prevede, ad oggi, un graduale processo di miglioramento e implementazione della
cultura della compliance il cui primo passo significativo ¢ ra ppresentato dall’adozione dei seguenti strumenti di gestione
e controllo:
®  Modello di Organizzazione Gestione e Controllo: previsto e disciplinato dal D. .gs. n. 231/2001 per
mappare tutte le aree a rischio reato e per adottare regole di condotta interne in grado di prevenire e ridurre
il rischio di commissione di illecit penali da parte delle figure di vertice o delle persone sottoposte all’altrui
vigilanza ¢ controllo nellinteresse o a vantaggio dell’ente stesso. Il documento “I protocolli di prevenzione
del rischio-reato presupposto” (Capitolo 2 della Parte Speciale), approvato dall’ Amministratore Unico
Immobiliare Costiera, in occasione dellapprovazione del Modello 231, individua per ciascuna fattispecie di
reato-presupposto il processo aziendale, le correlate “Attivith Sensibili” e i velativi standard di controllo
specifici. Ferma restando Posservanza del Codice Etico, principio generale non derogabile del Modello 231,
il management e i dipendenti di Immobiliare Costiera sono tenuti all’osservanza dei protocolli di prevenzione
ivi esplicitats;
¢ Modello di gestione delle segnalazioni anonime (c.d. “whistleblowing”): per effetto della L. n. 179 del
30 novembre 2017 in materia di “Disposizioni per la gestione delle segnalazioni di reati o irregolarita di cui
slano venuti 4 conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”, i Modelli organizzativi,
per essere idonei ad escludere la responsabilita amministrativa degli enti di cui al D. Lgs. n. 231/2001,
dovranno prevedere uno o pitt canali che consentano “segnalazioni circostanziate di condotte illecite”
rilevanti ai sensi del Decreto 231, “fondate su elementi di fatto precisi e concordanti”” e “almeno un canale
idoneo a garantire, con modalita informatiche, Ia riservatezza dellidentits del segnalante”. In ottemperanza a
quanto desctritto dalla succitata legge, Immobiliate Costiera garantisce la ricezione, Panalisi ¢ il trattamento di
segnalazioni inoltrate dai Destinatari del Modello 231, anche in forma confidenziale o anonima,
proteggendone la riservatezza e Panonimato. Immobiliare Costiera garantisce altresi il rispetto del contenuto
dello schema di decteto legislativo, approvato dal Governo il 9 dicembre 2022, recante attuazione della
direttiva (UE) 2019/1937 del parlamento europeo e del consiglio del 23 otrabre 2019, riguardante la
protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell'unione e recante disposizioni tiguardanti la
protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali.

4.3. 11 Sistema Normativo Interno (SNI).

Nell'ottica del miglioramento continuo, con Padozione del Modello 231 Immobiliare Costiera ha avviato il percorso di
costituzione di un proprio Sistema Normativo Interno (SNI) che inquadra Pinsieme dei macro-processi aziendali
(“mappa dei processi”) e definisce i principi e le modaliti di svolgimento delle attivita in modo da garantire, da un lato,
efficacia ed efficienza dei processi e, dall’altro, il tispetto del quadro di rifetimento generale composto dalle disposizioni
di legge, dallo Statuto, dal Modello 231 e dai connessi protocolii di prevenzione del rischio-reato, dal Codice Etico e
dal Sistema di Controllo Interno.

Il principale documento di riferimento ¢ il Codice Etico: esso costituisce un'unica fonte di riferimento per tutti
dipendenti € coloro che rappresentano Iimmobiliare Costiera e si applica a tutti { dipendenti ¢ contrattisti che agiscono
per conto della Societa.

1l Codice Etico aziendale & uno strumento i autoregolazione, volontario e unilaterale, volto a rendere trasparente
Pattivitd aziendale e a inditizzarne eticamente lo svolgimento, anche al di la di quante stabilito dalle norme vigenti e
dai Contratti di Lavoro.

II Codice ha lo scopo di individuare i principi ¢ le specifiche regole di condotta che devono ispirare il comportamento
di Immobiliare Costiera s.r.]. nei confronti di tutti gl stakeholder, interni ed esterni, e che sono posti alla base delle
relazioni tra pli stessi.

Il Codice disciplina, attraverso Pintroduzione di un complesso di regole comportamentali, la condotta di
amministratori, sindaci, dirigenti, dipendenti, fornitori, partner e clienti di Immobiliare Costiera s.r.l, e di tutti coloro
che operano per il conseguimento degli obiettivi aziendali.

1'osservanza del Codice costituisce condizione imprescindibile per il conseguimento della missione aziendale.
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La societi titiene che il tispetto delle regole etiche e di traspatenza nella conduzione della propria attivita, costituiscano
la condizione fondamentale per perseguire e raggiungere i propri obictiivi. Pettanto, promuove la creazione di un
ambiente caratterizzato da un forte senso di integrita etica, nella ferma convinzione che cio contribuisea in modo
decisivo allefficacia delle politiche ¢ dei sistemi di contrallo, influendo su comportamenti che eludono le regole
stabilite.

Conseguentemente il Codice esplicita i riferimenti cui deve essere improntata la condotta di tutti coloro che, ai vari
livelli di responsabilita, concorrono con i propri atti allo svolgimento dellattivita. 1l Codice viene diffuso secondo

quanto previsto nel Modello di Organizzazione ed ¢ informato sulla base dei principi che scguono.
4.4 La gestione delle risorse finanziatie.

Lart. 6, co. 2, lett. ¢) del D. Lgs. n. 231/2001, dispone che i Modelli prevedano modaliti di gestione delle risorse
finanziarie idonec ad impedire la commissione di reati. La ragione di tale previsione & da rinvenire nel fatto che
numerose fattispecie di reato rilevanti per la disciplina in parola, possono essere realizzate tramite le tisorse finanziaric
della Societa.
E stato analizzato il processo di gestione delle risorse finanziarie al fine di accertare che esso sia basato su specifici
principi di controllo quali:

e lu tracciabilith degli atti ¢ dei livelli autorizzativi da associarsi alle singole operazioni;
¢ il monitoraggio sulla corretta esecuzione delle diverse fasi del processo:

o richiesta di disposizione di pagamento specilicamente formalizzata;

autorizzazione della funzione competente;
controllo della corrispondenza tra bene ricevuto ¢ bene ordinato;
vetifica del pagamento;
controllo della fattura;

inserimento in contabilita;

O 0 0O 0 0 0

la documentazione dei controlli svolti.
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I

Capitolo 5

— e
—— e mmier

L’Organismo di Vigilanza.

5.1, Premessa.

It DuLgs. 231/2001 indica, tea le condizioni necessarie per ottenere Pesenzione dalla responsabilitd amministrativa,
Pistituzione di un Organismo di V igilanza cui affidare il compito di vigilare costantemente:
* sullosservanza del Modello da parte degli organi sociali, dei dipendenti e dei consulenti della Societ;
o sull’efficacia del Modello in relazione alla effettiva capacita cli prevenire In commissione dei reati di cui al Decreto;
o sulla effettiva attuazione delle prescrizioni del Modelio nelPambito dello svolgimento delle attivita della Societi;
o sullaggiornamento del Modello, laddove si tiscontrino esigenze i adeguamento dello stesso in relazione a
mutamenti della struttura e organizzazione aziendale o del quadro normativo di tiferimento.

5.2, Le caratteristiche delPOcpanismo di Vigilanza,

L’Organismo di Vigilanza deve essere “dotato di autonomi potert di iniziativa ¢ di controllo”, vold ad assicurare
ur’effettiva ed efficace attuazione del Modello.
la caratteristica dellautonomia dei poteri di iniziativa e controllo in capo allOdV & rispettata sc:
° ¢ garantita allOdV Pindipendenza gerarchica rispetto a tutti gli organi sociali sui quali ¢ chiamato a vigilare
facendo in modo che lo stesso tiporti direttamente al Consiglio di Amministrazione;
¢ isuoi componenti non siano direttamente coinvolti in attivir gestionalt che risultino oggetto del controllo da
parte del medesimo Organismo;
® sia dotato di autonomia finanziaria,
Oltre allautonomia dei poteri prevista dallo stesso Decteto, la Societi ha ritenuto di allinearsi anche alle Linee Guida di
Confindustria nonché alle pronunce della magistratura in materia, che hanno indicato come necessari anche i requisiti
di professionalita e di continuita di azione.
Per quanto attiene al requisito della professionalita, ¢ necessario che POV sia in grado di assolvere le proprie funzioni
ispettive rispetto all’effettiva applicazione del Modello e che, al contempo, abbia le necessarie qualita per garantire la
dinamicita del Modello medesimo, attraverso proposte di aggiornamento da indirizzare al vertice societario.
Quanto, infine, alla continuita di azione, POdV dovea garantire Ja costante attivita di monitoraggio e di aggiornamento
del Modello e la sua vatiazione al mutare delle condizioni aziendali di tiferimento e rappresentare un referente costante
per i Destinatari del Modello.

5.3. Nomina e composizione.

In conformita a quanto previsto dallart. 6, comma 1, lett. b) del D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231, la Societa ha nominato
IOrganismo di Vigilanza, in composizione monocratica e il cui membro & scelto tra soggetti esterni. Il componente
nominato deve espressamente accettare la nomina. I.’avvenuto conferimento dellincarico ¢ formalmente comunicato
tutti i livelli aziendall

L'Organismo di Vigilanza della Societa possiede § seguent] requisiti:

® autonomia e indipendenza: POV non ¢ investito di compit operativi ¢ la sua autonomia di iniziativa e
controllo € protetta da interferenze e/ a condizionamenti da parte di componenti della Societa mediante il riporto
diretto al Consiglio di Amministrazione di Immobiliare Costiera;

*  professionalitd: POdV possiede competenze professionali adeguate allo svolgimento dei compiti che gli sono
propri. Inoltre, al fine di integrare le p ropric competenze, 'Organismo di Vigilanza puo avvalersi di consulenti
csterni esperti in materia di organizzazione aziendale, finanza, risk assessment, nonché in materic specialistiche
attinent] i Reati astrattamente applicabili alla Societa;

® continuita di azione: per garantire Pefficace attuazione del Modello, il suo costante monitoraggio e
agglornamento anche in funzione al mutare delle condizioni aziendall, POdV & dotato di risorse e di un budget
adeguato che pli consenta di svolgere i propri compiti;

*  onorabilita: assenza di cause di incompatibilita, conflitd di interesse e rappotti di parentela con i vertici aziendali:
FOrganismo di Vigilanza risponde a requisiti soggettivi che contribuiscono a garantire Pautonomia e
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Pindipendenza richieste, quali onorabilitd ¢ assenza di conflitti d’interesse, nel medesimi termini previsti dat
codice civile con riferimento ad amministratori ed eventuali componenti del Collegio Sindacale.

5.4, Requisiti di eleggibilita
Non possone ricoptite la posizione di OdV e, sc incaricati, decadono dalla catica:

e coloro che si trovano nelle condizioni di cui all’art. 2382 c.c., ovvero chi & stato condannato, anche con sentenza
non definitiva, ad una pena che comporta Ninterdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o lincapacita ad
esercitare uffici clivettivi;

e coloro che abbiane riportato una condanna, anche non definitiva, per uno dei reati previsti dal 1. 1.gs. 231/2001;

e il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado dell’ Amministratore della Socictd;

¢ coloro che intrattengono con la Societd rappotti di natura patrimoniale o altre relazioni economiche di rilevanza
tale da comprometterne autonomia di giudizio;

e coloro che non posseggono o perdono i requisiti di onorabilita, professionalita, autonomia ¢ indipendenza,
ovvero non garantiscono la continuita d'azione del loro operato, cosi come regolati dal presente Regolamento;

o coloro che si trovano in situazioni di conflitto di interesse, anche potenziali, con la Societa, tali da inficiarne
Pobiettivita di giudizio,

e coloro che svolgono attivita di gestione, anche di fatto, all'interno della Societa.

Costituiscono cause di ineleggibilita o di decadenza dalla carica di membro dell’OdV:

o lacondanna ad una pena che importa Pinterdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici ovvero Pincapacita ad
esercitare uffici dirvettivi presso persone giuridiche;

»  lacondanna per aver commesso uno dei reati previsti dal Decreto;

o lPesistenza di relazioni di patentela, coniugio o affinita entro il quatto grado con i membri del Consiglio di
Amministrazione o del Collegio Sindacale della Societd, nonché con i medesimi membri delle societa
controllanti e/o eventualmente controllate e/o sottoposte al comune controllo e/o con i soggetti esterni
incaricati della revisione.

1 membri delPOdV non appartenenti al personale della Societd devono essere indipendenti, ovvero:

e non devono essere legati alla Societa da un rapporto di natura pattimoniale che ne possa ragionevolmente
compromettere indipendenza;

¢ non devono intrattenere, né avere intrattenuto, neppute indirettamente con la Societa o con soggetti legati ad
essa, relazioni tali da condizionarne Mautonomia di gludizio;

s seamministratori della Societs, devono rispettare i requisiti di cui ai precedenti paragrafi.
5.5. Revoca, decadenza e recesso

La tevoca dallincarico di membro del?OdV pud avvenire attraverse delibera del”’ Amministratore ¢ solo in presenza di
giusta causa,
Sono condizioni legittimanti la revoca per giusta causa:
e Japerdita dei requisiti di eleggibilitd cui ai precedenti paragrafi;
¢ linadempimento agli obblighi afferenti all'incarico affidato;
o la mancanza di buona fede e di diligenza nell’esercizio dell'incarico,
s |z mancata collaborazione;
o lassenza ingiustificata a piu di due adunanze del’OdV.
In presenza di giusta causa, P Amministratore FOdV se divenuto inidoneo, dandone adeguata motivazione, ¢ provvede
contestualmente alla sua sostituzione.
Oltre alla perdita dei requisiti di eleggibilita, costituiscono cause di decadenza dall'incarico:
¢ |arinuncia;
o lamorte o la sopravvenuta incapacita o impossibilita ad esercitare Pincarico.
Ciascun componente dellOrganismo puo recedere in ogni momento dall'incarico mediante preavviso di almeno due mesi
con comunicazione scritta e motivata al Consiglio di Amministrazione.
In caso di decadenza, recesso o impossibilita sopravvenuta ad esercitaze le funzioni di uno dei componenti delPOxdV,
" Amministratore Unico provvede tempestivamente alla sostituzione del componente divenuto inidoneo.

5.6. Compiti e poteri dell’Organismo di Vigilanza
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In conformita al disposto dellact. 6 del Decreto, all’Organismo di Vigilanza ¢ affidato il compito i vigilare sul
funzionamento e Posservanza del Modello e di curare il relativo aggiornamento,

Le attivita poste in essere dal’Organismo di Vigilanza non possono essere sindacate da alcun altro organisme o struttura
aziendale, fermo restando che 'Amministratote Unico dovrd svolgere unattivitd di vigilanza  sull'adepuaterzza
delVintervento del’OdV posto che alP Amministeatore compete la responsabilita ultima del funzionamento ¢ del’efficacia
del Modello.

T compit che, nello specifico, spettano all’Organismo di Vigilanza sone quelli di:

verifica e vigilanza sul Modello, ovvero:

o verificare Padeguatezza del Modello, vale a dire la sua idoneiti a prevenire il verificarsi di
compottamenti illeciti ¢ Peventuale realizzazione di tali comportamenti;

o verificare Peffettivitda del Modello, ovvero I rispondenza tra { comportamenti concreti e quelli
formalmente previsti dal Modello stesso;

o a tali fini, monitorare Pattivita aziendale, anche con riferimento al rispetto della normativa in tema di
salute e sicurezza sul lavoro, effettuando verifiche periodiche ed i relativi follow up;

aggiornamento del Modello, ovvero:

0 curare Paggiornamento del Modello, proponendo al Consiglio di Amministrazione o alle direzioni
aziendali eventualmente competenti, se del caso, le modifiche necessatie per il suo agpiornamento, al
fine ¢i miglorame Padeguatezza e Pefficacia, anche in considerazione di eventuali sopraggiunti
interventi normativi e/o di variazioni della struttura organizzativa o dellattivita aziendale, specialmente
in relazione al progresso scientifico e tecnologico e/o di riscontrate significative violazioni del Modello;

collaborazione con la Societd nellinformazione e formazione sul Modello, ovvero:

O monitorare le iniziative dirette a favorire la diffusione del Modello ptesso tutti i Destinatari e
promuoverne Padozione qualora risultino mancanti e/o insufficient;

©  monitorare le iniziative, ivi inclusi 1 corsi ¢ le comunicazion, volte  favorire un’adeguata conoscenza
del Modello da parte di tutti i Destinatari ¢ promuoverne Padozione qualora risultino mancanti e/o
insufficienti;

O dscontrare con Popportuna tempestivitd, anche mediante la predisposizione di appositi pareri, le
tichieste di chiatimento e/o di consulenza provenient dalle funzioni o tisorse aziendali ovvero dagli
organi amministrativi e di controllo, qualora connesse ¢/o collegate al Modello;

gestione dei flussi informativi da e verso POdV, ovvero:

©  verificare il puntuale adempimeato, da parte dei soggetti interessati, di tutte le attivita di reporting
inerenti il rispetto del Modello;

0 esaminare e valutare turte le informazioni e/o segnalazioni ricevute e connesse al rispetto del Modello;

o informare gli organi competenti, nel prosieguo specificati, in metito alPattivit svolta, ai relativi risultati
ed alle attivita programmate;

o segnalare agli otgani competent, per gli opportuni provvedimenti, le eventuali viclazioni del Modelio
ed 1 soggetti responsabili vetificando che venga comminata una sanzione adeguata rispetto al caso
concreto;

o incaso di controlli da parte di soggelti 1stituzionali, ivi inclusa la Pubblica Autoritd, fornite il necessario
supporto informativo agli organi ispettivi,

I’Organismo di Vigilanza svolge le sue funzioni coordinandosi con gli altr organi o funzioni di controllo esistenti nella

Societa.

In particolare, tra Paltro:

si coordina con la direzione aziendale competente per gli aspetti relativi alla formazione dei Destinatari;

si coordina con i responsabili della direzione aziendale relativa allarea alla quale il contratto o il rapporto si
tiferiscono, per l'inserimento delle clausole contrattuali che regolano Papplicazione del Modello ai Terzi
Destinatari;

si coordina con le funzioni aziendali interessate dalle attivitd a rischio per tutti gli aspetti relativi alla
implementazione delle procedure operative di attuazione del Modello ed in patticolare per quanto concerne le
tematiche di tutela della salute e della sicurezza sul lavoro, POAV si avvale di tutte le tisorse attivate dalla Societa
per la gestione dei relativi aspetti,

Per lo svolgimento dei propri compiti, POdV:
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gode di ampi poteri ispettivi ¢ di accesso ai documenti aziendali;
dispone di risorse finanziatie ¢ professionali adeguate, che vengono stanziate annualmente a suo favore dal
Consiglio di Amministrazione e modificate/integrate anche dietro sua proposts;

pué avvalersi della consulenza di terzi, dotati delle competenze necessaric.,

1’Organismo di Vigilanza, nel perseguimento della finaliti di vigilare sull’effettiva attuazione del Modello adottato dalla

Societd, & dotato dei seguenti poteti ¢ doveri, che esercita nel rispetto delle norme di legge, nonché del diritt individuali

dei lavoratori e delle persone interessate:

svolgere o provvedere a far svolgere, sotto la sua ditetta sorveglianza e responsabilita, attiviti ispettive
periodiche;

accedere a tutte le informazioni concernenti le Artiviea Sensibili della Societd, come meglio clencate nella Parte
Speciale del Modello;

chiedere informazioni o Pesibizione di documenti in merito alle Attivitd Sensibili a tutto il petsonale dipendente
della Societd ¢, laddove necessario, agli amministratori, al Collegio Sindacale ¢ alla societa di revisione, nonché
ai soggetti nominati in ottemperanza a quanto previsto dalla normativa in materia di antinfortunistica, di tutela
della sicurezza ¢ della salute nei luoghi di lavoro;

chiedere informazioni o Pesibizione di document in merito alle Attivita Sensibili a collaboratori, consulenti ¢
rappresentanti csteroi della Societa ¢, in genere, a tutti i soggetti destinatari del Modello, sempre che Pebbligo i
ottemperare alle richieste dell’OdV sia espressamente previsto nei contratti o nei mandati che legano il soggetto
esterno alla Societs,

ricevere petiodicamente informazioni dai responsabili delle funzioni interessate dalle attivita a rischio, di cul alla
Parte Speciale del presente Modelio;

avvalersi dell'ausilio ¢ del supporto del personale dipendente della Societa; in particolare, per quanto riguarda
la sicurezza pud avvalersi di un esperto per prevenite il verificarsi dei reati di omicidio colposo e di lesioni
personali gravi o gravissime;

avvalersi di consulenti esterni per problematiche di particolare complessita o che tichiedono competenze
specifiche;

proporre all'otgano o alla funzione titolare del porere disciplinare I'adoziene delle sanzioni;

sottoporre il Modello a vetifica petiodica e se necessario propotre al Consiglio di Amministrazione modifiche o
aggiornamenti;

coordinare, in unione con la funzione aziendale competente, la definizione di programmi di formazione del
personale;

redigere periodicamente, ¢ comunque almeno anmmalmente, una relazione scritta alP Amministratore Unico;
informate il Presidente del Consiglio di Amministrazione di fatti wgenti e rilevanti emersi nello svolgimento
della propria attivita;

monitorare periodicamente Pindividuazione e P'aggiornamento, sentiti i responsabili della direzione relativa
allarea alla quale il contratto o il rapporto si riferiscono, delle tipologie di rapporti giuridici con soggetti esterai
alla Societa ai quali & opportuno applicare il Modello, nonché determinare le modaliti di comunicazione del
Modello a tali soggetti € le procedure necessarie per il rispetto delle disposizioni in esso contenute,

12Organismo di Vigilanza provvede alla raccolta delle segnalazioni ricevute, dei reports inviati ¢ delle risultanze dellattivita

di indagine e di verifica svolta in un archivio; di tale archivio cura Paggiornamento e definisce, con propria disposizione, i
criteri, le modalita di accesso ed i soggetti legittimati ad accedervi.
Tutte le fanzioni aziendali hanno Pobbligo di collaborate con POV affinché lo stesso possa cfficacemente svolgere i

propri compiti.

8.1

I1 Regolamento delPOrganismo di Vigilanza,

1’Organismo di Vigilanza, una volta nominato, redige un proprio regolamento interno volto a disciplinate li aspetti e le

modalita concreti dellesercizio della propria azione.
In particolare, nell’ambito di tale regolamento interno vengono disciplinati, tea Ualtro, [ seguenti profili:

la tipologia delle attivita di verifica ¢ di vigilanza svolte dall’OdV;

Ia tipologia delle attiviti connesse all'aggiornamento del Modello;

Pattiviti connessa alla vigilanza e al monitoraggio circa Finformazione e la formazione dei Destinatati del
Modello;

la gestione de flussi informativi da e verso I'OAV;

pag. 47



tmmobiliare Costiera s.r.l. - Modello di Organlzzazione, Gestione e Controlla ex D.lgs. n. 231701

e il funzionamento dell’OdV,

L’OdV redige appositi verbali delle attivita dallo stesso poste in essere.

5.8. I Flussi informativi da e verso 'Organismo di Vigilanza.

[2Organismo di Vigilanza riferisce esclusivamente all’ Amministratore Unico o figura da hui delegata.
E fatto obbligo all’OdV di redigere almeno annualmente una relazione scritta all Amministratore Unico che deve
contenere, quanto meno, le seguenti informazioni:
o la sintesi delle attivita e dei controlli svolti nell’anno dal’QdV:
*  cventuali problematiche sorte riguardo alle procedure operative di attuazione delle disposizioni del Modello;
®  cventuali nuove attivita nell’ambito delle quali puo essere commesso uno dei reati previsti dal Decreto;
¢ il tesoconto delle segnalazioni ricevute da soggetti interni ed esterni in ordine a presunte violazioni del Modello e
Pesito delle verifiche su dette segnalazioni;
®  le procedure disciplinari ¢ le sanzioni eventualmente applicate dalla Societd, con riferimento esclusivo alle attivith a
rischio;
¢ uma valutazione complessiva sul funzionamento e Pefficacia del Modello con eventuali proposte di integrazioni,
correzioni o modifiche di forma e di contenuto;
¢ eventuali mutamenti del quadro normativo che richicdono un aggiornamento del Modello;
* un rendiconto delle spese sostenute.
L’Organismo di Vigilanza deve essere direttamente informato da patte dei dipendenti, dei responsabili delle funzioni
aziendali, degli organi societari, dei soggetti esterni {quali consulenti, fornitori, ecc.):
e annualmente:
0 un resoconto scritto sugli accordi transattivi conclusi e sugli sviluppi delle trattative pendenti;
o lPelenco dei contributi e/ finanziamenti pubblici eventualmente ottenuti, con indicazione dei progetti
per la realizzazione dei quali sono stati erogati;
o il programma annuale della formazione;
o lelenco degli affidamenti di consulenze e incatichi professionali 4 soggetti “ricorrenti” (tre o pid
incarichi riconducibili al medesimo soggetto negli ultimi 12 mesi, per un valore complessivo maggiore
o uguale a 50.000 curo), con indicazione dei dati identificativi del professionista e dell’oggetto degh
incarichi;
i mancati versamenti tributari oltre gli irnporti di rilevanza penale;
a chiusura del bilancio, il dettaglio dei crediti svalutati ¢ portati a perdita nel periodo di riferimento;
o report della Societi esterna fornitrice dei servizi IT avente ad oggetto: 2) una valutazione
dell’adeguatezza dei requisiti di sicurezza dei sistemi informativi; b) una verifica della corretta gestione
e utilizzo depli stessi;
¢ semestralmente:
o gliimporti delle spese rimborsati ai dipendenti/collaboratori in quadratura con la contabilita;
o 1 prospetti di verifica delle riconciliazioni bancarie, con evidenza di eventuali criticith riscontrate nel
periodo di rifetimento;
o i prospetti di verifica della quadratura tea cassa “fisica” ¢ cassa contabile, con evidenza di eventuali
criticitd riscontrate nel periodo di riferimento;
© un elenco di 25 acquisti di beni o servizi di impotto pit elevato effettuati nel periodo di riferimento (in
ordine decrescente di valore), con indicazione dei dati identificativi della controparte e della tipologia di
bene o servizio acquistato;
o lelenco delle criticita riscontrate ncl rapporto con fornitori di beni o servizi nel periodo di riferimento
(es. non conformita della merce o del servizio, ritardi nella consegna, violazioni del Codice Etico, ecc.);
o un clenco dei 10 subappalti di scrvizi di valore pit elevato affidati nel periodo di rifetimento (in ordine
decrescente di valore), con indicazione dei da identificativi della controparte e della tipologia di servizio
subappaltato;
le delibere di costituzione di eventuali partnership commerciali;
un riepilogo delle sessioni formazione erogate ai dipendenti e/o collaboratori e ai soggetti apicali nel
periodo di rifesimento, con indicazione di eventuali scostamenti dal programma annuale di formazione;
o le tisultanze delle verifiche periodiche condotte sulla gestione dei rifiuti;
e trimestralmente:
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o un report del R.8.P.P., se nominato, avente ad oggetto i dati relativi agli infortuni occorsi nel periodo di

riferimento, con indicazione delle cause e delle misure di intervento decise;

o un report del R.S.P.P, se nominato, avente ad oggetto i c.d. near miss, con indicazione delle cause e
delle misure di intervento decise;
i D.V.R. relativi alle commesse aggiudicate nel periodo di riferimento;
Pesito di verifiche ispettive, accertamenti ¢ indagini da parte di Enti Pubblici;
le situazioni di cffettivo, apparente o potenziale conflitto di interessi rilevate nel petiodo di riferimento,
con evidenza delle valutazioni rese e delle soluzioni intraprese e/o da intraprendere;
un estratto aggiornato del Registro Gare con evidenza delle gare alle quali si ¢ partecipato;

o un clenco delle gare nell’ambito delle quali e/o in ragione delle quali sono stati presentati ricotsi, con
indicazione chiara ¢ completa dei motivi;
o un clenco degli assunti che hanno avuto ed hanno tuttora rapporti con la Pubblica Amministrazione
(anche non lavorativi, se conosciuti: ad es. legami di patentela con funzionati pubblici);
o un clenco degli assunti di origine extracomunitatia, tenuti allosservanza della normativa relativa al
tilascio/rinnovo del permesso di soggiorno;
o lo stato ¢ il grado dei contenziosi giudiziali in essere;
» senza sitardo alcuno, al verificarsi del presupposto:
o eventi infortunistici letali o gravi (prognosi superiore ai 40 giorni);
o qualsiasi emergenza rilevante per la gestione della salute ¢ della sicurezza dei lavoratori;
o Paggiornamento dei D.V.R,;
o le sisultanze degli audit ¢ dei sopralluoghi tecnici relativi alla tutela della salute e della sicurezza dei
lavoratori effettuati dal R.S.2.P., dai Medici competenti, ovvero da consulenti esterni;
eventuali comunicazioni/segnalazioni inviate dai R.L.S;

Q

i verbali delle riunioni periodiche del S.P.P. con il Datore di lavoro;
anomalie riscontrate nella gestione delle aree di deposito o nei documenti per la gestione dei rifiuti ed
eventuali contestazioni al riguardo provenienti da Enti di Pubblict;
la ricezione di verifiche ispettive, accestament e indagini da parte di Enti Pubblict;
le comunicazioni, provenienti dal Collegio Sindacale, relative a criticita emerse nel’ambito del controlio
contabile, anche se cisolte;
o eventuali violazioni o tentate violazioni delle politiche in tema di utilizzo delle dotazioni informatiche e
. di sicurezza IT;
o eventuali anomalie che si sono verificati relativamente alle procedure stabilite a garanzia dellintegrita e
della sicurezza dei dati (cs. anomalie nel back up dei dati, numero ¢ orario degli allarmi, ece.).
120dV presenta all’ Amministratore, con cadenza annuale e semestrale una relazione scritta contenente:
a) lasintesi dellattiviea ¢ dei controlli svolti dall’OdV durante il periodo di rifetimento (1 anno o 6 mesi);
b) eventuali carenze delle procedure operative attuative delle disposizioni del Modello;
c) eventuali nuove aree delle attivita della Societa a rischio commissione reati 231;
d) la verifica delle segnalazioni ricevute da soggetti estetni o interni che riguardino eventuali violazioni del
Modello e i risuleati di tali verifiche;
e) le procedure disciplinari e le eventuali sanzioni richieste ed applicate, inerenti alle attivita a rischio;
f) una valutazione generale del Modello, con eventuali proposte di integrazioni e migliorie di forma e
contenuto, e sulleffettivo funzionamento dello stesso;
) ecventuali modifiche del quadro normativo di riferimento;
h) un rendiconto delle spese sostenute;
i) Pindividuazione del piano delle attivita per I'anno successivo.
1’Organismo di Vigilanza, inoltre, riferisce tempestivamente in merito a:
) qualsiasi violazione del Modello ritenuta fondata, di cui sia venuto a conoscenza per segnalazione da parte
dei dipendenti o che sia stata accertata dalP’OdV stesso;
b) rilevate carenze organizzative o procedurali, idonee a determinate il concreto pericolo di commissione di
reati rilavanti ai fini del D. Lgs. 231/01;
¢) modifiche normative rilevanti ai fini dellattuazione ed efficacia del Modello;
d) mancata collaborazione da parte delle strutture aziendali (in termini, ad esempio, di rifiuto di fornire al’OdV
documentazione o dati richiesti);
¢) esistenza di procedimenti penali nei confronti dei soggetti che operano per conto della Societa, ovvero di
procedimenti a carico della Sociera in relazione a reati rilevanti ai sensi del Decteto;
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f) esito degli accertamenti disposti da parte dell’ Autorita Giudiziaria in merito a indagini aventi ad opgetto
reati rilevanti ai sensi del Decreto;

g ogni altra informazione ritenuta utile ai fini dell’assunzione di determinazioni urgenti da  parte
dell’ Amministratore;

h) necessita di procedere all'aggiornamento del Modello.

Tutti i dipendenti ¢ i membri degli organi sociali della Societ si impegnano, nel rispetto delle finalita del presente
Modello a collabotare con POdV, segnalando I fatti che integrano o possono integrare una violazione del Modello o
delle procedure stabilite per la sua attuazione. 1 dipendenti della Societa riferiscono preferibilmente al proprio diretto
superiore gerarchico, ma possono altresi rivolgersi direttamente all’¢ Jrganismo di Vigilanza.

In ogni caso, i sesponsabili delle funzioni interessate dalle attivitd a rischio comunicane all’( Irganismo di Vigilanza
ogni informazione utile per agevolare lo svolgimento delle verifiche sulla corretta attuazione del Modello. In particolate,
devono comunicare periodicamente, o almeno una volta all’anno, all’( drganismo di Vigilanza lo stato di attuazione dei
protocolli di prevenzione delle attivita a rischio di propria competenza, nonché Pindicazione motivata delPeventuale

necessitd di modifiche a1 protocolli di prevenzione.

[ collaboratori ¢ mtti i soggetti esterni alla Societd ai quali si applica il Modello sono tenuti nelPambito dellattivie svolta
pet conto o nelliateresse della Societa a segnalare direttamente all’OdV le violazioni del Modello o delle procedure stabilite
pet la sua attunzione, purché tale obbligo sia specificato nei contratti che legano tali soggetti alla Societa.

12Organismo di Vigilanza deve essere immediatamente informato a cura degli organi o delle funzioni competenti: dei
procedimenti disciplinati azionati per violazioni del Modello; dei provvedimenti di archiviazione di tali procedimenti
con le relative motivazion; delPapplicazione di una sanzione pet violzione clel Modello o delle proceduce stabilite perla
sua attuazione,

Le comunicazioni con POrganismo di Vigilanza, il cul indirizzo email personale & gianmarco.lorenzi@immobiliare-
costiera.com, avvengono tramite posta interna riservata ¢ indirizzata direttamente al’attenzione delPOrganismo di
Vigilanza o tramite e-mail attraverso account creato per le segnalazioni anonime: segnalazioni.231@immobiliare-
costiera.com.

Le segnalazioni di violazioni del Modello sono conservate a cura dell’OdV in un archivio informatico e in uno cartaceo,
di cui deve essere parantita la riservatezza,

L’Amministratore ha la facolta di convocare in qualsiasi momento POAY, affinché lo informi in metito alle attivita
dell’ufficio.

I componenti del’Organismo di Vigilanza, nonché i soggetti dei quali POrganismo, a qualsiasi titolo, si avvale sono teauti
allobbligo di riservatezza su tutte le informazioni delle quali sono venuti a conoscenza nellesercizio delle loro funzioni o
attivita. La Societd adotta misure idonee affinché sia sempre garantita la riservatezza civea Pidentita di chi tasmette
informazioni allOdV. B vietata qualsiasi forma di ritorsione, discriminazione o penalizzazione nei confronti di coloro che
effettuanc in buona fede segnalazioni al’OdV. La Societd si riserva ogni azione contro chiunque effettua in mala fede

segnalazioni non veriticre,

5.9 Retribuzione delP’Organismo di Vigilanza.

L’Amministratore puo riconoscere emolumenti allOdV.
Ove riconosciuti, tali emolumenti sono stabiliti nell’atto di nomina o con successiva delibera dell’ Amministratore.
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Capitolo 6

Il sistema disciplinare e sanzionatorio di tutela del Modello 231 e del Codice Etico.
6.1 Operativita del Sistema Disciplinare.

La predisposizione di un efficace sistema sanzionatorio per la violazionc delle preserizioni contenute nel Modello 231
¢ condizione essenziale per garantire Peffettivith e efficacia del Modello stesso. Al riguardo, infatti, Particolo 6, co. 2,
lett. €) del Decreto 231 prevede che i Modelli di Organizzazione e Gestione devono “Wufodnrre i sistena sanzjonaiorio
idoneo a sanzionare il mancalo rispetio delle niisure indicate nel modello™.

Lapplicazione delle sanzioni determinate ai sensi del Decreto 231 prescinde dallesito di eventuali procediment penali,
in quanto le regole di condotta imposte dal Modello 231 sono assunte da Immobiliarc Costiera in picna autonomia,
indipendentemente dalla tipologia di illecito che le violazioni del Modello 231 stesso possano determinare.

Tali norme non sostituiscono le clausole della pattuizione collettiva in tema di sanzioni disciplinari ma anzi le
ricomprendono, ne recepiscono le previsioni ¢ trovano attuazione a prescindere dall'esito dell'eventuale procedimento
penale avviatosi.

Il presente Sisterma Disciplinare & stato, pertanto, predisposto nel tispetto di tutte le previsioni del codice civile, dedicate
al rapporto di lavoro, della Legge n. 300/1970 (c.d. "Statuto dei lavoratori”) e del vigente Contratto Collettivo
Nazionale di Lavoro (CCNL), adottato da Immobiliare Costicra.

Immobiliare Costiera condanna qualsiasi comportamento difforme, oltre che dalla legge, dalle previsioni del Modello
di Organizzazione, Gestione e Controllo ex 1. Lgs. n. 231 /2001 e del Codice Etico, anche qualora il comportamento
sia realizzato nellinteresse della Societd ovvero con Pintenzione di arrecare ad essa un vantaggio.

L'Organismo di Vigilanza segnala alle funzioni competenti la notizia di violazione del Modello 231 e monitora, di
concerto con la funzione Risorse Umane, Papplicazione delle sanzioni disciplinari.

: 6.2. Struttura del Sistema Disciplinare.

11 Sistema Disciplinare adottato da Immobiliare Costiera ¢ cosi strutturato:

e articolato a seconda dei soggetti destinatari;

e individua esattamente le sanzioni disciplinari da adotrarsi nei confronti dei soggetti destinatari per il caso, da
pacte di questi ultimi di:

o condotte illecite rilevanti ai senst del Decreto 231;

o violazioni, infrazioni, clusioni, imperfette o parziali applicazioni delle prescrizioni correlate al
Modello 231, il tutto nel rispetto delle relative disposizioni dei Contratti Collettivi Nazionali di
Lavoro, delle prescrizioni statutatic ¢ legislative e delle disposizioni applicabili;

o violazioni delle misure di tutela di chi effettua segnalazioni

o effettuazione con dolo o colpa grave di segnalazioni che si rivelino infondate, il tutto nel rispetto
delle relative disposizioni dei Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro, delle prescrizioni statutarie ¢
legislative ¢ delle disposizioni applicabili;

* prevede una procedura di contestazione delle suddette violazioni, infrazioni, elusioni, imperfette o parziali
applicazioni, nonché una apposita procedura di irrogazione delle applicahili sanzioni, individuandao il soggetto
preposto alla loto irrogazione ed in generale a vigilare sulla osservanza, applicazione ed aggiornamento del
Sistema Sanzionatorio $tesso;

e introduce idonee modalita di pubblicazione e diffusione delle sanzioni itrogabili in relazione ai destinatari;

s ¢ coerente con le regole aziendali in materia di violazione delle procedure organizzative interne.
6.3. I soggetti destinatari.

6.3.1. I soggetti in posizione “apicale”.
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Le norme ed i principi contenuti nel Modello 231 e nei Protocolli ad esso connessi devono essere rispettati, in primo
luogo, dai soggetti che rivestono, in seno allotganizzazione della societa, una posizione c.d. “apicale”.

A mente dellatt. 5, co. 1, lett, a) del Decreto 231, tentrano in questa categoria le persone “dhe wvestono funzioni o
rappresentanzs, di amministragione o d diveione della societi o di it sua nnitd organezzaliva dotala i antonomia finanziaria e
Jinzionale”, nonché i soggetti che “eservitano, anche di fatto, la gestione o i controfle” della societi.

In tale contesto, assume rilevanza, i priwis, la posizione dei componenti degli organi direttivi della societa.

Nel novero dei soggetti in c.d. “posizione apicale”, oltre all’ Amministratore, vanno, inoltre, ricompresi, alla stregua
delPart. 5 del Decreto 231, anche gli altri soggetti che esercitano, anche di fatto, la gestione o il controllo della
societa. Tali soggetti possono essere legati alla socictd sia da un rapporto di lavoro subordinato (di seguito, per brevita,
“Apicali”), sia da altri eapporti di natura privatistica (ad es., mandato, agenzia, preposizione institoria, ecc.; di seguito,
pet brevita, “Aliri Soggetti Apicali”).

6.3.2. I soggetti subordinati: il Personale.

Llart. 7, co. 4, lett. b) del Decreto 231 prescrive Padozione di un idoneo Sistema Disciplinare che sanzioni le eventuali
violazioni delle misure previste nel Modello poste in essete dai soggetti sottoposti alla direzione o alla vigilanza di un
soggetto “apicale”.

Assume rilevanza, a tale proposito, la posizione di tutto il Personale legato alla societd da un rapporto di lavoro
subordinato, indipendentemente dal contratto applicato, dalla qualifica e/o dallinquadramento riconosciuti
(ad es., dirigenti non “apicali”, quadi, impiegati, infermieri, lavoratori a tempo determinato, lavoratori con contratto

di inserimento, ecc; di seguito, anche “Personale™).
6.3.3.  Gli altri soggetti.

II presente Sisterna Disciplinare ha, inoltre, la funzione di sanzionare le violazioni del Modello commesse da sopgetti
anche diversi da quelli sopra indicati,
Si tratta, in patticolare, di tutti i soggetti che sono com unque tenuti al rispetto del Modello 231 di Immobiliare
Costiera in virtt della funzione svolta in relazione alla seruttura ed organizzazione della societa, ad csempio
in quanto funzionalmente soggetti alla dicezione o vigilanza di un soggetto “apicale”, ovvero in quanto operanti,
direttamente o indirettamente, per la societi (di seguito, collettivamente denominati anche “Alri Destinatari”).
Nell'ambito di tale categoria, possono fatsi tientrare:

* tutti coloro che intrattengono con la societd un rapporto di lavoro di natura non subordinata (ad es., i

collaboratori a progetto, i consulenti, i lavoratori somministrati);
® icollaboratori a qualsiasi titolo,
® [procurator, gli agenti e tutti coloro che agiscono in nome e/0 per conto della societa;

s i fornitori e gli appaltatori.

6.4. Definizione di “violazione” del Modello 231, dei protocolli di prevenzione del rischio-reato ¢ del
Codice Etico.

Nel rispetto di quanto previsto nel codice civile in materia di proporzionalita delle sanzioni (art. 2106 c.c.), dallo Statuto
dei Lavoratori (L. n.300/ 1970) ¢ della contrattazione collettiva (CCNL) ai fini del presente Sistema Disciplinate
costituiscono violazioni del Modello tutte le condotte, commissive o omissive (anche colpose), che siano idonee
a ledere Pefficacia dello stesso quale strumento di prevenzione del rischio di commissione dei reati rilevanti
ai fini del Decreto 231,

In particolare, a titolo esemplificativo e non esaustivo, costituisce violazione del Modello 231:

e la messa in atto o omissione di comportamenti nan conformi alle prescrizioni generali del Modello 231 ¢/o
ai protocolli di prevenzione del rischio-reato ¢/o del Codice Etico, nellespletamento delle “attivita sensibili”
o “strumentali” che comporti la commissione di uno dei reati presupposto previsti nel Decreto 231;

® [la messa in atto o Pomissione di comportamenti non conformi alle prescrizioni generali del Modello 231 e/o
ai protocolli di prevenzione del rischio-reato /o del Codice Etico, nell'espletamento delle “attivita sensibili”
o “strumentali” che comporti anche solo una situazione di mero rischio di commissione i uno del reati

presupposto previsti nel Decreto 231;
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e linosservanza degli obblighi di informazione nei confronti dell’Organismo di Vigilanza previsti dal
Modelle 231, che:

o espongano la Socictd a una situazione oggettiva di rischio di commissione di uno dei reati
contemplati dal Decreto 231;

o shno diretti in modo univoco al compimento di uno o pia reati contemplati dal Decreto 231;

o  tali da determinare Papplicazione a catico della Societi di sanzioni previste dal Decreto 231;

¢ la segnalazione di una condotta posta in essere da un soggetto apicale o subordinato in vielazione del
Modello 231 che risulti, con dolo o colpa grave, priva di elementi circostanziali e di fatto precisi ¢
concordati;

o P'adozione di misure discriminatorie nei confronti dei soggetti che effettuano segnalazioni di condotte poste
in essere da soggetti apicali o subordinati in violazione del Modello 231 o che svelino le generalita del
segnalante anonimo.

Si ptecisa che nelle ipotesi di segnalazione o denuncia effettuate nei limiti di cui all’art. 6 del Decreto 231, il
perseguimento dellinteresse alPintegritd dellente nonché alla prevenzione e alla repressione delle malversazioni
costituisce giusta causa di rivelazione di notizie coperte dalt’obhligo di segreto di cui agli artt. 326, 622 e 623 del codice
penale e all'art. 2105 del codice civile. Tale disposizione non si applica nel caso in cui Pobbligo di segreto professionale
gravi su chi sia venuto a conoscenza della notizia in ragione di un rapporto di consulenza professionale o di assistenza
con Pente, 'impresa o la persona fisica interessata,

Quando notizie e documenti che sono comunicati all’organo deputato a riceverli siane oggetto di segrero aziendale,
professionale o d'ufficio, costituisce violazione del relativo obbligo di segreto la rivelazione con modalita eccedenti
rispetto alle finaliti delleliminazione dell’illecito ¢, in particolare, la tivelazione al di fuori del canale di comunicazione

specificamente predisposto a tal fine.
6.5. Le sanzioni disciplinari.
6.5.1.  Criteri per Pirrogazione della sanzione disciplinare.

Il tipo ¢ Pentitd delle sanzioni specifiche sono applicate in proporzione alla gravita della violazione del Modello 231
e/o dei protocolli di prevenzione del rischio-reato ¢/o del Codice Etico ¢, comunque, osservando i seguenti criteri
generali:

¢ intenzionalitd del comportamento o grado di negligenza, imprudenza ed imperizia evidenziata dal soggetto,
tenuto altresi conto della prevedibilita delPevento;

s rilevanza degli obblighi violati;

e potenzialita del danno e/o del grado di pericolo arrecato 2 Immobiliare Costiera ai clienti o a terzi in ordine
alleventuale applicazione delle sanzioni previste dal Decreto 231 ¢ da eventuali successive modifiche o
integrazioni;

e livello di responsabilitd gerarchica o connessa al rispetto di leggi, regolamenti, ordini o discipline connesse
alla posizione di lavoro occupata dal soggetto;

e presenza di circostanze aggravanti o attenuanti, con particolare riguardo al comportamento tenuto dal
soggetto destinatario del Modello 231 e/ dei protocolli di prevenzione del rischio-reato e/ o del Codice Etico
nei confronti di Immobiliare Costiera, di altri lavoratori e/o di terzi nonché di precedenti disciplinari
dellultimo biennio;

e eventuale concorso di responsabilita con altri lavoratori o terzi in genere che abbiano contribuito nel
determinare la violazione.

Quzlora con un solo atto siano state commesse piv infrazioni del Modello 231 e/o dei protocolli di prevenzione del
rischic-reato e/o del Codice Etico, punite con sanzioni diverse, si applichera unicamente la sanzione pit grave.

La recidiva nel biennio comporta automaticamente Papplicazione della sanzione pit grave nell’ambito della tipologia
prevista.

Principi di tempestivitd ed immediatezza impongono Virrogazione della sanzione (anche e soprattutto disciplinare)
prescindendo dall’eventuale giudizio penale.

In ogni caso, le sanzioni disciplinari ai lavoratori subordinati dovranno essere irrogate nel rispetto dell’art. 7 della L. n.
300/70 (di seguito “Statuto del Lavoratori”) e di tutte le altre disposizioni legislative e contrattuali esistenti in materia.
Data 'autonomia della violazione del Modello 231 rispetto alla violazione di legge che comporta la commissione di un
reato o di un illecito amministrativo, la valutazione dei comportamenti in contrasto con lo stesso, come effetruata dalla
Societd, potra non coincidere con la valutazione del giudice in sede penale /o amministrativa.
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I applicazione delle sanzioni non pregiudica in ogai caso il diritto della societi di agire nei confronti del soggetto
tesponsabile al fine di ottenere il disarcimento di tutti { danni patiti a causa o in conseguenza della condotta accertata.
6.5.2.  Le sanzioni nei confronti dei soggetti “apicali”.
Presupposto il carattere fiduciario che caratterizza il rapporto tra Immobiliare Costiera ed 1 suoi Dirigenti, la violazione,
infrazione, elusione, imperfetta o parziale applicazione, da patte degli stessi, delle singole regole di condotta del Modello
231 ¢/o dei protocolli di prevenzione del rischio-reato /o del Codice Etico, costituisce un illecito sanzionabile alla
stregua di quanto segue,
Ai fini del presente Sistema Sanzionatorio, i provvedimenti irrogabili nei confronti dei Dirigenti di Immobiliare
Costiera sono quelli previsti dalla normativa, dalle disposizioni applicabili, dal CCNL Hdilizia Industria e da quanto ivi
previsto. Segnatamente, possono consistere in:

e rimprovero verbale;

®  rimprovero scritto;

®  multa non superiore a tre ore di retribuzione oraria calcolata sul minimo tabellare:

® sospensione dal lavoro e dalla retribuzione fino ad un massimo di tre giorni;

s licenziamento senza preavviso,

In ragione del ruolo “apicale” e della conseguente inversione dell’onere probatorio a carico dell’Azienda, che deve
dimostrare Pidoneita e Pefficace attuazione del Modello 231 per beneficaire della scriminante prevista dal Decreto 231,
fermi restando i diritt, le facoltd e gli obblighi di Immobiliare Costicra nascenti dallo Statuto dei Lavoratori ¢ dalle
eventuali normative speciali, in quanto applicabili, nonché dai regolamenti interni applicabili, in attuazione di una
politica di “Zero Tollerance”, ai fini del presente Sistema Sanzionatotio comportamenti sanzionabili nei confronti
dei Dirigenti di Immobiliate Costiera, in quanto ritenuti e riconosciuti da IMMOBILIARE COSTIERA come illeciti
disciplinari, sono:

seiplinar

Tiecito disciplinare -

i} Prima colposa violizione, infrazione, elusione, imperfetta o | Ammonizione scritti e multa non superiore 2 fre ove di

priziale applicazione delle prescrizioni correlate al Modello 231 | reuibuzione oracia caleolata sul minimo tabellare, in relasione alla
¢/o dei protocolli di prevenzione del rschio-reato ¢/o al Codice gravird del fatto compiuto, per il Dirigente che commetta lillecito di

litico, cui al punto sub i)

Ogni eventuale ulteriore colposa vielazione, infrazione, clusione,
imperfetta o parziale applicazione delle prescrizioni corelate al

Modelle 231 efo dei protocalli di prevensione del dschio-reato

Sospeansione dal lavoro ¢ dalla vetribuzione fino ad un massimo di
tre giorai o Licenzizmento disciplinace, in relazione alla gravita del
fatto compiuto, per il Dirigente che commetta una delle inleasioni

/o al Codice Vitico oppure opni dolosa violazione, infrazione, | sub ii).
clusione, imperfetn o paeziale applicazione delle prescrizioni

correlate al Modello 231 ¢/o dei protocolli di prevenzione del

cischio-reato ¢ /o al Codice Virico.

In ogni caso, le sanzioni verranno irrogate secondoe i criteri previsti al precedente patagrafo 6.5.1, ¢ saranno
commisurate 2l livello di responsabilitd ed autonomia del Dirigente, allintenzionaliti del comporttamento, alla gravita
del medesimo, con cio intendendosi tanto la rilevanza degli obblight violati, quanto gli effetti cui Immchbiliare Costiera
puo ragionevolmente ritenersi esposta — anche ai sensi e per gli effetti del Decreto 231 — a seguito della condotta
censurata,

Il compito di accertare Pillecito, nonché di contestare ed irrogare le sopra clencate sanzioni, informato POrganismo di
Vigilanza, ¢ affidato all’Amministratore per il Direttore Tecnico e gli altri dipendenti subordinati,

6.5.3.  Le sanzioni nei confronti dei lavoratori “subordinati”,

1 comportamenti tenuti dai lavoratori subordinati, dipendenti di Immobiliare Costiera, in violazione, infrazione,
elusione, imperfetta o parziale applicazione delle singole regole di condotta del Modello 231 e/o dei protocolli di
prevenzione del rischio-reato e/o del Codice Etico, costituisce un illecito disciplinare sanzionabile alla stregua di quanto
segue,

Al fini del presente Sistema Sanzionatorio, i provvedimenti disciplinari irrogabili nei riguardi dei lavotatori dipendenti
di Immobiliare Costiera che non rivestono la qualifica di Dirigenti sono quelli previsti dagli aticoli 99 ¢ 100 del
Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro Edilizia e Industria, sottoscritto in data 03/03/2022 e decorrente dal
01/03/2022 (di seguito il “CCNL”), nonché dalle eventuali normative special ¢ dalle disposizioni vigenti applicabili,
nel rispetto dell’articolo 7 dello Statuto dei Lavoratoti.
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Al sensi dellart. 77 del CCNL, i lavoratori sono classificati in sette livelli, secondo un sistema di inquadramento unico

per operati, impiegati ¢ quadr:

| Livelli |- Categori
7 (Quadei ¢ impi

[mpicgati di prima categoria

[mpicpati di seconda categoria

Tmplegati ¢ operai di guarto livello

Fmpicgnti di terza categoria ¢ operal specializeati

Impiegati di quarta categoria ¢ operai quakficati

— b ) | ] oy

Impiegati di quarta categoria {19 impicgo) ¢ operai comuni

Pili precisamente:

- Livelli-

oratori che oltee a i teristiche indicate nella refativa declaratoria, svolgono con ¢ Vo,
woli o funzioni richiedenti un grado di capaci- ta gestionale, organizzativa e professionale particolarmente ¢levato, che comporting
responsabilita pee attivie di alta specializzazione, di coordinamento ¢ gestione efu ricercs ¢ progettazione in scttor fondamentali
dell'impresa fornendo comungue con- tributi gualificati per la determinazione degli obicttivi dellimpresa stessa,

Impiegati lavoratori con funzioni divettive che, olte a possedere le caratteristiche indicate nella declcatoria del 6% fivelio, nonché
una specifica esperienza professionale, siano formalmente preposti dalla Divezione aziendale a ricoprire ruoli o funzioni per i quali
siano previste peculiar cesponsabilit e deleghe, in aleuni settori o unita produttive di pacticolare rilevanza teenica o amministrativa
della organizzazione aziendale, al fine dello sviluppo ¢ della realizzazione degli obiettivi delPimpresa.

Impiegati: laivoratord di concetto di ambao 1 sessi, sia teenici che amministeativi, con funzioni direttive, che sichiedono una specifica

6 preparazione ¢ capacita professionale, con discrezionalitd di poteri ¢ con facolta di decisione ed autonomia di indzintiva, ned it

delle sole direttive generali impartite dal ttolare ¢ dai dirigenti dell'impresa o dagli impiegati di 1a categoria super.

5 Impiegati € operai: lavorator, sia tecnici che amministrativi, che assolvono a mansioni di concetto.

4 Impiegati: ghi impicgati e gli opeeai con conoscenza ed esperienze pluricnnali

Impiegati: gl impicgati d'ordine, sia teenict che amministrativi, aventi mansioni esecutive che richicdono una generica
3 prepamzione professionale.
Operai specializzati; lavoratort superiori ai gualificati, che sono capaci di eseguire lavord particolari che necessitano di speciale

competenza pratica, conseguente da tirocinio o da preparazione tecnico-pratica.
Impiegati e operai: lavoratori d’ordine, sia teenici che amministrativi, addetti a mansioni esceutive che non comportino

Pinguadramento delle categorie superiori.

Impiegati e operai: vi ricateano gh impicgati di primo impiego, secondo Felencazione tassativa di profili del testo contrattuale ¢

gill OPL}EFIIl C{Jﬂ}l]l‘]i,

Al fini del presente Sistema Sanzionatorio, | provvedimenti disciplinari, tenuto conto di quanto ivi previsto dallo Statuto
dei lavoratori e specificatamente previsti nel CCNL (art. 99) qui irrogabili, secondo la gravita della infrazione, possono
consistere in:

= rimprovero verbale;

" rimprovero scritto;

*  multa fino a tre ore di retribuzione;

= sospensione fino ad un massimo di tre giorni;
*  licenziamento senza preavviso,

Fermi restando i diritti, Je facolti e gli obblighi di IMMOBILIARE COSTIERA nascenti dallo Statuto dei Lavoratori,
dal CCNL, dalle eventuali normative speciali e disposizioni applicabili, nonché dai regolamenti interni applicabili, i
comportamenti sanzionabili nei confronti dei lavoratori dipendenti di IMMOBILIARE COSTIERA ai fini del
presente Sistema Sanzionatorio, in quanto ritenuti e riconosciuti da IMMOBILIARE COSTIERA stessa come illeciti

disciplinari, sono:

Prima violazione, infravione, elusione, imperfetta o pavziale | Rimprovero scritto, in relazione alla gravitd del fatto compiuto, per
applicazione delle preserizioni correlate al Modello 231 ¢/a dei | il lavoratore che commetta lillecito di cui al punto sub i)
protocolli di prevenzione del rischio-reato efo al Codice Eiico a

titelo colposo.

ii) Seconda violazione, infrazione, elusione, imperfetta o parziale | Multa non superiore a tre ore di retribuzione oraria ealcolata sul
applicazione delle prescrizioni correlate al Modello 231 efo dei | minimo tabellare o sospensionc dal lavorn e dalla cetribuzione fino
protocolli di prevenzione del dschio-reato ¢fo al Codice Fitico a | ad un massimo di tre giomi, per il lavoratore che commetra, in
titolo calposeo. relazione alla gravitd del fatto compiuto, Pillecito di cui al punto sub

).
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delle preserizioni correlae al Modello 231 ¢/o dei protocolli di

prevenzione del dschio-reato e/o al Codice Litico, a titolo doloso,

i) | Viokwione, infrazione, chasione, imperfetta o parziale applicazione Sespensione dal lavoro ¢ dalla reteibuzione fino ad un massimo di
delle prescrizioni correlate al Modello 231 e/ dei protocolli di | e giorm, i relwdone alla provitd del fatto compiuto, per il
prevenzione del rischio-reato ¢/ 6 al Codice Fiico, a tiolo doloso. | livoratore che commetta Pillecio sub iif).

iv) | Viohwzione, infrazione, clusione, imperfetn o parziale applicazione | Sospensione dal livoro ¢ dalla retribuzione fine ad un massimo di

tre giorni o Licenziamento disciplinare, in relazione alla gravita del

fatto compiuto, per it lavaratore che commetta itlecito sub i¥).

nel caso di consumazione di un ceato dlevante ai seosi del Decreto
231,

In ogni caso, le sanzioni verranno irrogate secondo 1 criteri previsti al precedente paragrafo 6.5.1. e saranno
commisurate al livello di responsabiliti ed autonomia del dipendente, allintenzionaliti del comportamento, alla gravita
del medestmo, con cid intendendost tanto la rilevanza degli obblighi violati, quanto gli effetti cui Immobiliare Costiera
pud ragionevolmente ritencrsi esposta — anche ai sensi ¢ per gli effetti del Decreto 231 — a seguito della condotta
censutaty.
In easo di accertamento dellillecito, deve essere data tempestiva informazione allOrganismo di Vigilanza.,
6.5.4.  Le sanzioni nei confronti degli altsi destinatari,
Ogni comportamento posto in essere dai Soggetti che intrattengono rapport contrattuali con Immobiliare Costiera,
in contrasto con le linee di condotta indicate dal Modello 231 e/o dai protocolli di prevenzione del tischio-reato ¢/o
dal Codice Etico e tale da comportare il rischio di commissione di un reato sanzionato dal Decreto 231 potra
determinare, secondo quanto previsto dalle specifiche clavsole contrattuali inserite nei contratti di consulenza,
collaborazione, fornitura di beni e/o servizi, nonché delle relative norme generali vigenti, la
risoluzione del rapporto contrattuale, fatta salva leventuale richiesta di tisarcimento qualora da tale comportamento
derivino danni concreti alla Socictd, come nel caso di applicazione da parte del giudice delle misure previste dal citato
Decreto 231,
Le sanzioni saranno commisurate al livello di responsabilita dei Soggetti che intrattengono rapporti contrattuali con
Immobiliare Costiera, allintenzionalita del comportamento, alla graviti del medesimo, con cid intendendosi tanto la
tilevanza degli obblighi violati, quanto gli effetti cui la Societa pud ragionevolmente ritenersi esposta — anche ai sensi
e per gl effetti del Decreto 231 — a sepuito della condotta censurata,
Fatte salve le previsioni di cui al codice civile, nonché delle eventuali normative speciali e disposizioni applicabili, il
Datore di Lavoro provveder a contestare la condotta sanzionabile con Pindicazione specifica dei fatti addebitati e a
comunicare Iintenzione di Immobiliare Costiera di attivare le clausole risolutive espresse inserite nei contratti,
informandone 'Organismo di Vigilanza.
Resta comunque salvo ed impregiudicato il diritto al risarcimento del danno che ITmmobiliare Costiera dimostrera di
aver subito a seguito di simili infrazioni, anche ulteriore tsperto ad eventuali penali pattuite.
In caso di violazione del Modello 231 ¢/o det protocolli di prevenzione del rischio-reato ¢/o del Codice Etico da patte
di apicali, POrganismo di Vigilanza informera i Soci e PAmministratore, il quale provvedera ad assumere le opportune
iniziative onde adottare i provvedimenti previsti dalla vigente normativa.
6.6. H procedimento sanzionatorio.
Per quanto tiguarda la procedura di contestazione di simili infrazioni e di irrogazione delle sanzioni, si dovra far
riferimento ai criteri di cui al CCNL ed all'articolo 7 dello Statuto dei Lavoratori, nonché delle eventuali normative
speciali e disposizioni applicabili, in patticolare:
® il datore di lavoro non potra adottare alcun provvedimento disciplinare nei confronti del lavoratore senza
avergli preventivamente contestato 'addebito e senza averlo sentito a sua difesa;
® salvo che per il richiamo verbale, la contestazione dovra esscre effettuata per iscritto ed i provvedimenti
disciplinari non potranno essere comminati ptima che siano trascorsi 5 giorni, nel corso dei quali il lavoratore
potri presentare le sue giustificazioni;
* se il provvedimento non vetrd comminato entro i 6 giorni successivi alla scadenza del termine per le
giustificazioni, queste si riterranno accolte;
* il lavoratore potrd presentate le proprie giustificazioni anche verbalmente, con Peventuale assistenza di un
rappresentante delPAssociazione sindacale cui aderisce, ovvero, di un componente la Rappresentanza
sindacale unitaria;

®  la comunicazione del provvedimento dovei essere motivata e comunicata per iscritto;
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¢ i provvedimenti disciplinari di cui sopra alle lettere b), ¢) e d) potranno essere impugnati dal lavoratore in
sede sindacale, secondo le norme contrattuali relative alle vertenze;

e il licenziamento per mancanze di cui allart. 100 potra essere impugnato secondo le procedure previste
dalParticolo 7 della legge 15 luglio 1966, 0. 604 confermate dallacticolo 18 della legge 20 maggio 1970, n. 300,

e non si tertd conto a nessun effetto dei provvedimenti disciplinari decorsi due anni dalla loro commissione.
6.7. 1 sistema delle segnalazioni anonime (whistleblowing).

Lart. 6 del Decreto 231, cosi come modificato dalla Legge 30 novembre 2017, n. 179 (pubblicata in G.U. del 14
dicermbre 2017), inserisce ai nuovi commi 2-bis, 2-ter e 2-quater, delle disposizioni per la tutela degli autori di
segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o
privato. [n particolare:
“D-bis: I modelli di cié alla lettera a) del comaa | prevedano:
a) o 0 pit canalé che consentans ai soggelti indicati nell'arlivolo 5, comma 1, lettere a) e b), di presentare, a Intela deflintegrita
dellente, segnalaziont civcostansiate di condotle ilfecife, rifevanti ai sensi del presente decrelo e fondeate su efementi df fatto precisi
e concordantiy, o di violazioni del modello di oyganizzazione ¢ gestione dell'ente, di cui siawo vennil a conosenza in ragione defle
Junzioni svolte; tali canali garantiscono la riservatezza dell identita del segnatante nelle attivita di gestéone della segnialazione;
b)  alweno un canale alternative di sygnalazione idoieo a garantive, con wiodalita informatiche, I riservatesge dellidentita del
segnalante;
o) i divieto di atti di ritorsione o discriminatori, diretti o indiretti, nei confronti del segnalante per wotivi collegati, direttamente o
indivettamente, alla segralazione;
d)  wel sistewa disiplinare adottato ai sensi del comma 2, kettera e), sansiond nei confronti di chi viola le misure ol {utela del
sepnatante, nonché di chi effetina con dolo o colpa grave ssgnalaziond che i rivelano infoudte.
2-ter: L adozione di miisire discriminatorie nei confronti dei sogeetti che effettnano le segnealasioni di i al comma 2-bis puté essere dennniata
allTspettorato nasionale del lavoro, per i proveedineenti di propria competensa, olire che del segnalante, anche dall organiszasione sindacale
indicata dal nredesino.
2-guater: I licensgamento ritorsivo o discrimiinatorio del soggetto segnalante & null.
Sono alirest naulli il mutamento di mansioni ai sensi deflarticolo 2103 del codice civile, nonehé qualsiasi altra wisiva rilorsiva o
discriminatoria adottata nei confronti del segnalante. I onere del datore di lavors, in case di controuersie legate allirrogazione di sansjoni
disciplinari, o a demansionamenti, licenziaments, trasferimenti, o sottoposizione del segnalante ad altra misura organizzativa avente effelti
negativi, diretti o indiretti, sille condizioni di lavoro, suecessivi afla presentasione della segnalazione, diniostrare che tali misire sono fondate
st ragiond estraee atla segnalazione stessa.”
Inoltre lo scorso 9 dicembre 2022 il Governo ha approvato lo schema di decteto legislativo recante attuazione della
direttiva (UE) 2019/1937 del parlamento curopeo e del consiglio del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione delle
persone che segnalano violazioni del diritto dell'unione e recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone
che segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali.
A fine di dare concreta attuazione a tutte le nuove disposizion sul fenomeno del whistleblowing, Immobiliare Costiera
ha ishituito:
s  un canale di comunicazione anonimo e riservato mediante creazione di una mailbox ad accesso collettivo: da
“segnalazioni.231@immobiliare-costiera.com” a “gianmarco.lorenzi@immobiliare-costiera.com™;
¢ un espresso riconoscimento tra le Politiche aziendalt:

o  atutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell’ambito
di un rapporto di lavoro pubblico o privato;

o a riconoscimento che il perseguimento dellinteresse allintegrita delle amministrazioni, pubbliche e
private, nonché alla prevenzione e alla repressione delle malversazioni, costituisce giusta causa di
rivelazione di notizie coperte dallobbligo di segreto di cui agli articoli 326, 622 ¢ 623 del codice
penale e all’art. 2105 del codice civile;

0 costituisce, invece, violazione dell'obbligo di segreto la rivelazione con modalita eccedenti tispetto
alle finalita delleliminazione dell'illecito (in questi casi non trova dunque pit applicazione la giusta
causa e sussiste la fattispecie di reato a tutela del segreto);

*  un Sisterna Disciplinare che sanziona chi viola le misure di tutela del segnalante, nonché di chi effettua con

dolo o colpa grave segnalazioni che si rivelano infondate.

6.8. Registro.
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[nunobiliare Costiera adotta un registro, la cui renuta é responsabilitd della Amministratore, nel quale si deve procedere
all’iscrizione di tutti coloro che abbiano violato le regole del Modello 231 ¢/o dei protocolli di prevenzione del rischio-
reato e/o del Codice Etico, secondo quanto ivi previsto, anche al fine di valutare la possibilita di instaurazione di nuovi
rapporti contrattuali con gli stessi interessati.
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